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Cho dén nay, cong nghiép phu trg (CNPT) van con 12 mot khéi niém tuong
ddi méi mé & Viét Nam. Mic di sy non yéu cua nganh nay da tr¢ thanh luc can
rat 10 rang d6i v4i viéc phat trién cic nganh cong nghiép néi chung ciing nhu céc
nganh cdng nghiép mili nhon néi riéng, song CNPT van chua nhan duoc sy quan
tam xung ddng cla cdc cap, cdc nganh. Tinh dén trude ngay 31/7/2007, thoi diém
Quy hoach phdt trién cong nghiép hé tro' dén nam 2010, tam nhin dén nam 2020
duoc BO Cong Thuong phé duyét, hiu nhu khong ¢é mot dinh huéng chinh sich,
vu tién khuyén khich cu thé nio cho viéc phdt trién nganh cong nghiép tién dé
nay. Pén nay, di hon hai nam ké tir khi Quy hoach duoc phé duyét, khong mot ké
hoach hay chwong trinh hanh dong nao dugc dua ra dé trién khai, chién lugc phat
trién CNPT Viét Nam gan nhu van “nam trén gidy”. CNPT cua Viét Nam hién van
dang trong tinh trang manh mun, kém phat trién, chua dap (mg dugc nhu cau cua
nganh ché tao, 1ap rdp, dic biét 1a nhu ciu cung tmg cho cdc DN hay céc tap doan
c6 von dau tu nude ngoai.

Dén thoi diém nay, mdi trudng dau tu, gid nhan cong, mit bing ré da khong
con 12 1oi thé cua riéng Viét Nam trong thu hit dau tu. Va d6 cling khong con 1a
nhimg diéu kién duoc wu tién hang dau cua cic nha dau tu. Gio day, cdc nha dau
tu d3 chuyén hudng nhim dén nhitng thi truong c6 thé ddp tng tot nhat cho viéc
san xudt cdc san pham cta ho, trong d6 sy phat trién cta cdc nganh CNPT 1a mot
trong nhitng tiéu chi rit quan trong.

Viéc phit trién CNPT can phai tré thanh mot trong nhitng chinh sdch uu tién
phét trién hang dau trong chién lugc cong nghiép héa, hién dai héa (CNH — HDH)
ctia Viét Nam hién nay véi ky vong lam thay d6i bo mat ctia nén cong nghiép Viét
Nam trong nhirng nam toi.

A —-MOT SO NHAN THUC VA KINH NGHIEM QUOC TE
I — Nhan thirc vé cac nganh CNPT

1. Khdi niém

Kh4i niém “cong nghiép phu tro” hay con goi khéc 1a “cong nghiép hd tro”,
“cong nghiép bo trg”(xuét phét tlr tén goi trong tiéng Anh “supporting industries™)
xuat hién ¢ Nhat Ban tir thap nién 60. Tuy vy, phai dén giita thap nién 80, ciing
v6i trao luu dau tu truc tiép (chi yéu 1 hoat dong 1dp rdp) cua Nhat vao cdc nude
ASEAN nhu Thai Lan, Malaysia va Indonesia, khdi niém nay ma&i bat dau duoc
biét dén & Pong A va dugc ding pho bién tir dau thap ky 90. Mic du thuat ngir
“CNPT” da dugc nhic dén tir khd 1au song cho dén nay van chua c6 mot khéi
niém chung cho tat ca cdc qudc gia. Tuy theo diéu kién cu thé ctua nganh cong
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nghiép nudc minh ma mdi nude lai cé6 mot dinh nghia khdc nhau. Trong khudn
kho chuyén dé nay, dé€ thong nhat vé mat ngon tur, ching t6i xin s dung thuat ngir
“cong nghi€p phu trg”.

O Nhat Ban, dinh nghia CNPT chinh thtic dugc dua ra lan dau tién vao gitra
nhitg nim 1980 trong Chuong trinh Phét trién cong nghiép hd tro Chau A, theo
d6 “CNPT la cdc nganh cong nghiép cung cap nhitng gi can thiét, nhw nguyén vit
liéu thé, linh phu kién va hang héa tw bdn, cho cdc nganh céng nghiép ldp rdp”.

Trong khi d6, theo Cuc phat trién CNPT (BSID) Théi Lan, “CNPT la cdc
nganh cong nghiép cung cdp cdc linh phu kién mdy méc va cdc dich vu kiém tra,
dong géi kiém tra cho cdc nganh céng nghiép co ban”.

Con tai Hoa Ky, CNPT duoc hiéu 13 “nhitng nganh cong nghiép cung cdp
nguyén liéu va quy trinh can thiét dé san xudt ra san pham trudéc khi chiing dwoc

dua ra thi truong .

O Viét Nam, khdi niém CNPT xuat hién trong cdc chuong trinh hop téc kinh
té voi Nhat Ban. Thuat ngit CNPT dugc str dung chinh thirc tir nam 2004, chu yéu
trong cdc chi thi, cong van chi dao ctia Thu tudéng Chinh phii. Noi dung phit trién
CNPT da duoc dé cap trong Quy hoach tong thé phdt trién cdc nganh céng nghiép
Viét Nam va Ké hoach tong thé phdt trién cong nghiép dién tir Viét Nam dén ndm
2010 va tam nhin dén 2020. Tuy nhién, trong cdc vin ban nay van chua xuét hién
mot dinh nghia chinh thirc vé CNPT.

Ngay ca trong Quy hoach phdt trién cong nghiép hé tro dén nam 2010, tam
nhin dén nam 2020 duge Bo Cong Thuong phé duyét ngay 31/07/2007, khai niém
CNPT ciing khong dugc xdc dinh 6. Cho dén nay, Viét Nam van thiéu mot dinh
nghia phdp 1y vé CNPT, khdi niém CNPT van dugc hiéu khic nhau giita cic co
quan chinh pha. C4c chinh séch, van ban dudng nhu can trong trong cdch sir dung
thuat ngit do nhitng khé khan trong viéc dinh hinh mot khdi niém vén c6 nhiéu
quan diém va tiy tirmg muc tiéu ma ¢ cic 1y giai khac nhau.

Tuy nhién, mot cich chung nhat, CNPT dugc hiéu 14 nhitng nganh san xuét
cdc san pham cdng nghiép cé vai trd hd tro cho viée san xudt mot loai san pham
cong nghiép nhat dinh nao d6. Tuy ting loai san pham cu thé s& san xuit, nhiing
san pham hd tro d6 c6 thé bao gdm nguyén liéu chinh, vat liéu phy, linh kién, phu
tung, ciac bd phan, chi tiét 1&, nhién liéu, phu li¢u, bao bi nhan méc... va cling c6
thé bao gém ca nhitng san phim trung gian, nhimg nguyén liéu so ché. Nhitng san
pham hd trg d6 chinh 12 mot trong nhitng loai yéu té “dau vao” cta qud trinh san

! Nguyén Ngoc Son, “Phit trién CNPT nganh dét may”, Tap chi nghién ciru Kinh té s§ 359 — Thang 4/2008
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xuét cong nghiép. San pham CNPT thuong dugc san xuit véi quy md nho, thuc
hién boi cdc doanh nghiép nhé va vira (DNNVV). Do tinh phirc tap cia mdi lién
hé san xuét gitra cdc nganh cong nghi€p, viéc xac dinh CNPT ctia mdt nganh nao
d6 mang tinh chét twong ddi, dé san xuat san pham CNPT lai can c¢6 cdc nganh
CNPT cho ban than n6.

2. Diic diém ciia nganh CNPT

2.1. Sw pht trién ciia CNPT 1a tdt yéu ciia qud trinh phdn cong lao dong

Tai cdc nudc phat trién, khi quy mod san xuat cling nhu sy phtic tap héa cta
san pham dat dén mot mirc do nhat dinh, qué trinh phan ly cdc hoat dong lap rap
va san xuat linh kién thanh nhiing cong doan doc 1ap s& hinh thanh, chuyén mon
héa s& xuat hién. Qud trinh nay 1a tat yéu va gin lién voi sy thay d6i trong phin
cong lao dong theo hudng chuyén mon héa nay 1a sy ra doi ctia cdc nganh CNPT.
Piéu nay c6 thé thy ré qua nganh cong nghiép 6 to ctia Nhat Ban.

Con tai cdc nudc dang phat trién, sy xuat hién cua cdc nganh cong nghiép lap
rdp da kéo theo su phét trién ctia cdc nganh CNPT. Vi du dién hinh 13 truong hop
Théi Lan. Nhitng xi nghiép dau tu nudc ngoai trong cdc nganh cong nghiép lap
rdp nhu 6 t6, xe mdy, mdy méc thiét bi dd dién, dién tur... tir Nhat Ban va céc
nudc Au My phit trién khac tir kha sém di tao tién dé cho sy phat trién cia CNPT
tai Thai Lan.

2.2.  CNPT la nganh phirc tap va rong lon

Khoa hoc k¥ thuat ngay cang phdt trién, cc san phim san xuét ra ngy cang
tinh vi hon, mdi san pham lai c¢6 vo s cic chi tiét hop thanh. Mot doanh nghiép
(DN) di1 16n dén mirc nao ciing khong thé va khong nén tu minh san xuat khép kin
mot san pham. Loi thé canh tranh va qud trinh chuyén mén héa san xuét khong
cho phép diéu d6. Do vay, dé san xudt mot san pham hoan chinh can sy tham gia
ctia nhidu DN, nhiéu nganh khdc nhau. Piéu d6 dan dén CNPT c6 pham vi rat
rong, ca vé mat lién két nganh hay dia ly.

2.3.  CNPT gép phdn tao nén " chudi gid tri”

Khi mot nganh céng nghiép san xuat hay 1dp rdp mot san phdm nhét dinh
phét trién, né can c6 mot hé théng cdc nganh CNPT dé cung cip céc chi tiét san
phém d6. Pén luot né, cac DN duoc coi 1a phu trg cho san phém d6 lai can céc
DN khéc “phu tro” cho minh. Ctt nhu vy, dé c¢6 hé thdng cdc nganh CNPT, ngoai
viéc phai phét trién cdc nganh cong nghiép co ban, can c6 su phdt trién cta cdc
nganh CNPT khdc nita. Nhu vay, chi voi mot san pham, chudi gid tri dd kéo dai va
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mo rong ra hau hét cdc nganh cong nghiép co ban va tao ra gia tri cho nhiéu nganh
cong nghi¢p khac.

2.4.  CNPT khong phai la nganh “cong nghiép phu”

N6i dén CNPT nguoi ta thuong nghi dén cdc nganh san xuat phu ting, linh
kién, nguyén phu liéu cho cdc nganh lip rap nhu 6 t6, xe mdy, mdy méc thiét bi co
khi di¢n, di¢n tir, dét may... (nhling nganh thuong duoc coi 1a nganh cong nghi¢p
chinh). Chinh vi viy, trén thuc té, CNPT thudng bi coi 1a nganh “céng nghiép
phu”. Tuy nhién, diéu nay hoan toan khong hop 1y. V& mit 1y luan CNPT c6 thé
duoc hiéu 1a nganh d6i xtmg voi cac nganh céng nghiép 1ap rap, c6 vai trd nhu céc
nganh cong nghiép khdc. Mdi nganh cong nghiép déu phit trién theo chudi gid tri
riéng biét, song déu c6 mot diém chung 12 dugc hinh thanh tir su lién két gitra 2
khu vyc: khu vuc thuong ngué)n (upstream) va khu vuc ha nguén (downstream).
Trong d6, khu vyc thugng ngudn thuong duoc goi 1a CNPT, 1am nén ting co s
dé phat trién khu vuc ha nguén. Nguoc lai, khu vuc ha nguén la nganh cong
nghiép chinh, chi ¢ thé phat trién khi khu vuc thuong ngudn phdt trién, va khi
khu vuc ha ngué)n da phat trién s& tao “dong luc” thic déy phat trién khu vuc
thuong ngudn.

3. Cdc yéu t6 anh hwong dén CNPT
3.1. Thj truong cua khu viec ha nguén

Kha nang dam bdo sy tuong thich gitta qui mo6 cua cdc nganh phu trg va khu
vuc ha ngudn phai du 16n dé tao ra thi truong 6n dinh phét trién ¢ hiéu qua céc
nganh phu trg. Néu khu vuc ha ngudn c¢é qui md nho, san xuat nhitng san pham cé
chung loai da dang va san luong khong 16n thi khdi luong san xudt cua cdc nganh
phu tro ciing s& nho, do d6, gid thanh ché tao s& ting cao. Diéu nay s& vap phai su
tir chdi cta chinh khu vuc ha ngudn trong nudc va gip khé khan khi mubn xuét
khau san pham phu trg ra nudc ngoai.

Thém vao d6, can chi trong dén kha ning dam bao yéu cu vé chung loai,
chét luong va thoi han cung Gmg cic san pham phu trg cho cdc nganh ha ngudn vi
thong thuong, yéu cau cia cdc DN ¢ khu vuc ha ngudn rat khit khe do ho phai
dam bao nhitng cam két voi khach hang, dic biét 1a nhitg don hang xuat khau.

3.2. Tién bé khoa hoc ky thudt va cong nghé

Mot mat, viéc ap dung thanh tyu moéi cua khoa hoc va cong nghé trong céac
nganh phu tro anh hudng c6 tinh chat “dan dat” su phét trién khu vuc ha ngudn
nh¢ tao ra nhiing chi tiét, b0 phan hodc vat liéu mdi, gép phﬁn tao ra sy thay doi
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can ban trong thiét ké va ché tao san phém 0 khu vuc ha ngué)n; mat khac, viéc
thiét k& va ché tao cdc san pham méi & khu vuc ha ngudn yéu cau CNPT phai
nghién ctru va ché tao nhitng vat liéu, phy liéu, bd phan hay chi tiét san pham phit
hop.

Sy phat trién cong nghé thong tin va thuong mai dién tir cho phép 1am céc
bén cung va cau gan lai véi nhau va giam thdi gian giao dich giita ho, nhd d6 mo
rong khong gian t6 chirc quan hé gitta khu vuc phu trg va khu vuc ha ngudn.

3.3.  Nguon luc tai chinh

Pau tu vao céc nganh phu trg bét 1gi hon so vé&i dau tu vao khu vuc ha nguén
do khdi lugng vén dau tu 16n, céng nghé phuc tap, thoi han dau tu va hoan vén
dai, do rui ro trong dau tu cao. Vi vay, viéc can ddi ngué)n lyc tai chinh cho dau tu
phit trién cong nghiép va chinh sich huy dong cdc ngudn luc 4y c6 vai trd to 16n
trong viéc bao dam cdc nganh CNPT pht trién hiéu qua va bén ving.

Thu hit dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot van dé quan trong doi hoi
phai dugc xem xét toan dién dé théy dugc vai tro cling nhu tdc dong cua nd dén su
phét trién ciia nganh CNPT. M&bi lién hé giita FDI va CNPT c6 thé chia thanh 3
giai doan:

Giai dogn 1: Trudc khi ¢6 FDI, nhiéu cong ty trong nudc dd san xuat san
pham va CNPT cung cp cho cdc cong ty lap rdp, gia cong san xuit san pham
chinh cho thi truong ndi dia. Khi c6 FDI, mot by phan nhitng cong ty san Xuét
CNPT s& phit trién manh hon néu dyoc tham gia vao mang lu6i chuyén giao cong
nghé ciia cdc DN FDI. Su lién két nay khong phai tu nhién hinh thanh ma cic
cong ty CNPT phai té ra c6 tiém ning cung ung linh kién, nguyén liéu, phu liéu
v6i chét luong va gid thanh canh tranh duoc v6i hang nhap.

Giai doan 2: Pong thoi véi su gia ting cua FDI, nhiéu DN trong nudc ra doi
trong cic nganh CNPT chu yéu dé phuc vu cho hoat dong cia nganh cdng nghiép
chinh thong qua cdc DN FDI. Nhitng DN nay sém hinh thanh su lién két v6i DN
FDI d¢é duoc chuyén giao cong nghé va s& phat trién mot cach nhanh chéng.

Giai dogn 3: Sau mot thoi gian hoat dong cua DN FDI véi qui mo san Xuét
ngly cang mo rong, tao ra thi truong ngay 16n cho CNPT, nhiéu cong ty vira va
nho & nudc ngoai s& dén dau tu.

3.4.  Mikc d6 bdao hé thuc té
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Mirc d6 bao ho thuc té 1a ty 16 % giita thué quan danh nghia v6i phan gid tri
gia tang noi dia. Chinh ty 1€ nay s€ nang cao thém gid cia mgt don vi san pham
cudli cung.

3.5. Cdc quan hé lién két khu viee va toan cau, dnh hiedng ciia cdc tdp doan
xuyén quoc gia

Céc tap doan xuyén qudc gia c6 anh hudng to 16n dén su phit trién kinh té
quéc té. Véi ngudn luc to 16n vé tai chinh, khoa hoc va cdng nghé, cic tip doan
nay c6 mang ludi san xudt va phan phdi rong rdi véi chién luge phét trién va
thuong hiéu thong nhat, cdc bd phan trong mang ludi d6 dugc chuyén mdn hod
hop 1y nham khai thac 1oi thé & mdi qudc gia va mdi khu vue, ¢6 nhitng chi nhanh
chuyén san xuat mot s loai chi tiét nhat dinh cung cp cho cdc chi nhdnh khéc
trong khu vyuc va tham chi 1a trén toan cau. T rong viéc hoach dinh chién luge phat
trién céc nganh CNPT, can c¢6 céc chinh sach thu hit FDI va két hop hop 1y gitra
san xudt trong nudc véi cdc chi nhdnh cua cic tap doan xuyén quc gia ay.

3.6.  Chinh sdch ciia Nha nwée lién quan dén phdt trién CNPT

Anh hudng cta nhan t§ nay thé hién trén hai mit chi yéu: (i) quan diém cua
Nha nudc vé phat trién CNPT trong dinh hudng chién lugc phit trién cong nghiép;
(ii) céc chinh sdch hd trg phat trién khu vuc CNPT nhu chinh sich noi dia hod,
chinh sdch dau tu, chinh séch thué danh vao khau nhap khau va khiu san xuat céc
san pham phu tro, mirc d6 dau tu ciia Nha nude vao nghién ctru khoa hoc va cong
nghé trong linh vuc CNPT”.

4. Vai tro ciia CNPT trong phdt trién kinh té

4.1. CNPT déng vai tro rdt quan trong trong viéc tang sirc canh tranh ciia
san pham cong nghiép chinh va day nhanh qud trinh CNH theo hwéng viea mo
rong vira chuyén sdu.

Viéc phat trién cdc nganh CNPT s& g6p phan khai thac cdc ngudn luc trong
nude, giam xuat khau cdc san pham thd va nhap khau nguyén, phu liéu va linh
kién. T d6 stc canh tranh ctia san phdm dugc ning cao va qud trinh CNH ciing
duoc ddy nhanh hon ca vé quy md 1an mirc d6 chuyén mon héa.

4.2. CNPT la diéu kién quan trong dam bdo tinh chii déng va ndng cao gid
tri gia tang cua nganh san xuat san pham cua khu viec ha nguon.

? CNPT nganh dét may Viét Nam — Thuc trang va nhitng khuyén nghi, Trung tim Thong tin Kinh doanh va
Thuong mai, 3/2008
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CNPT khéng phit trién s& lam cho céc cong ty lap rdp va nhitng cong ty san
xuét thanh pham cudi cing khdc s& phai phu thudc nhiéu vao nhap khau céc chi
tiét. Du nhitng san pham nay c6 thé dugc cung cap véi gid ré & nudc ngoai nhung
vi chung loai qué nhiéu, phi ton chuyén ché, bao hiém s& lam ting chi phi dau
vao. D6 1a chua néi dén nhirng rui ro vé tién do, thoi gian giao nhan hang khi nhap
khau.

4.3. CNPT mé réng khd nang thu it FDI vao linh vuc cong nghiép, dong
thoi, kich thich phdt trién DNNVV trong nuéc

Mudn thu hit dau tu tryc tiép cta nude ngoai FDI, CNPT phai di trude mot
budc, cung cip san phim dau vao can thiét cho cdc nganh cong nghiép lap rdp boi
1& ban than cdc tap doan va cdc cong ty 1on vé lap rdp hién nay chi giit lai trong
quy trinh ctia minh cdc khau nghién ctru, phét trién san pham va lap rap thay vi tat
ca g6i gon trong mot cdng ty hay nha mdy. Diéu nay dic biét ding trong céc
nganh san xuat cdc loai mdy méc, 14 nhitng nganh dang phét trién manh tai Pong
Avala nhiing linh vuc Viét Nam c6 11 thé so sanh dong.

Trén thuc té, phi t6n vé linh kién, bo phan va céc san phidm trung gian trong
nhimng san pham thudc cdc nganh san xuat mdy méc chiém téi hon 80% gia thanh,
lao dong chi chiém tir 5-10%, do d6 kha ning ndi dia hod c6 tinh chat quyét dinh
thanh qué kinh doanh cia DN. Mt nudc dit ¢6 wu thé vé lao dong nhung CNPT
khoéng phat trién s& 1am cho moi trudng dau tu kém hap din. Ching nao céc nganh
phu tro san c6 chua duoc cai thién déng loat, nhiéu DNNVV cua nuée ngoai chua
dén dau tu 6 at thi FDI cuia cic cong ty 16n khong thé tang hon.

Tuy nhién, ciing khéng phai CNPT phat trién dong bo rdi méi c6 FDI. C6
nhiéu trudong hop FDI di trudc va kéo theo cdc cong ty khic (ké ca cong ty trong
va ngoai nudc) dau tu phat trién CNPT, do d6 ¢6 sy quan hé trong hd 2 chiéu gitta
FDI va CNPT.

4.4. CNPT gdp phan thiic ddy viéc chuyén giao cong nghé, dp dung cdc kj
thudt tién tién vao san xudt

Duéi 4p luc canh tranh, cdc cong ty CNPT phai to ra c6 tiém ning cung Gng
linh kién, phu liéu véi chat lugng va gid thanh canh tranh dugc véi hang nhap.
Tiém ning d6 s& thanh hién thyc nhd chuyén giao cong nghé tir DN FDI.
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4.5. CNPT gép phan tao céng an viéc lam va thu nhdp cho nguwoi lao dong

Viéc phat trién CNPT s& thu hit lao dong du thura trén cic dia ban san XUAt
cua DN va khu vyc lan cén, dac biét l1a trong nhitng nganh str dung nhiéu lao dong
thii cong, gian don nhu dét may, ché bién nong san.

4.6. CNPT phdt huy anh hwong ciia tdc dong “lan tod” trong phdt trién hé
thong cong nghiép

Hé thdng nay c6 thé lién két theo chiéu doc hodc chiéu ngang, tao thanh cic
cum cong nghiép ¢6 mdi quan hé hitu co mat thiét v6i nhau. Do vay, su phat trién
ctia mot nganh cong nghiép trong hé théng d6 s& ¢ tdc dong manh mé dén céc
nganh coéng nghiép khac, kich thich cdc nganh nay ciing phat trién theo, sao cho
dép tmg dugc yéu cau cua thoi ki méi.

4.7. CNPT la mét trong nhitng yéu té quan trong tao nén loi thé canh tranh
ciia mét nganh céng nghiép, gdp phan ddy manh thie hién chién ligc hudng vé
xudt khdu

Theo quan ni€ém cua M. Porter nam 1990, kha nang canh tranh cua mdt
nganh cong nghiép 1a kha ning sdng tao va d6i moi ciia nganh d6. Kha ning nay
duoc hinh thanh bai 4 yéu td: (1) diéu kién céc yéu té san xuét, (2) diéu kién cau,
(3) cdc nganh CNPT va cdc nganh lién quan, (4) chién lugc, co ciu va canh tranh
ndi bd nganh. Ca 4 yéu tb nay tic dong qua lai 1an nhau tao thanh “md hinh kim
cuong Porter” nham dé chi kha ning chiu “va dép” cia mot qudc gia trudec moi
truong canh tranh gay git. Trong d6, mdi quan hé 2 chiéu giita cdc yéu t6 duogc thé
hién qua md hinh sau day’:

Mo hinh 1: Cdc yéu t6 cdu thanh kha néing canh tranh nganh cong nghiép

Chién lwgc, co cau va
canh tranh néi bdé nganh
A

Diéu kién cac yéu Piéu kién cau
t0 san xuat

A
y

A 4
Céac nganh cong nghiép phu
tro va cac nganh lién quan

3 CNPT nganh dét may Viét Nam — Thyc trang va nhitng khuyén nghi, Trung tdm Thong tin
Kinh doanh & Thuong mai, 3/2008
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IT - Mot so kinh nghiém qudéc té vé phat trién cac nganh CNPT

1. Kinh nghi¢m thanh ldp cdc ddu méi hé tro va phdt trién CNPT

Nham hinh thanh va phét trién nhitng méi lién két CNPT trong nuéc, Chinh
phu Thai Lan da thanh 1ap iy ban hd tro vé CNPT va mét loat céc to chic chuyén
mdn khac. Cy thé:

(i) Thanh 1ap B6 phan phét trién Lién két Cong nghiép truc thudc Ban Dau tu
nham x4y dung va to chic cdc chuong trinh ngudi ban hang gip khach hang va
hinh thanh Co s¢& dit liéu cac nganh CNPT ASEAN;

(i1)) Thanh 13p Van phong Phat trién CNPT truc thudc Ban HO tro Cong
nghiép—Bo Cong nghiép nhim muc dich hd trg k¥ thuat va dao tao cho cdc nganh
CNPT, thiét ké san phém mau, hd trg doanh nghi¢p phu trg (DNPT);

(i11) Thanh 13p Vién Dién va Dién tir (EEI) vai vai tro 1a co quan chinh phu
thiic day nganh dién — dién tir phét trién va phuc vu loi ich chung cho nganh nay.
N6 c6 vai tro quan trong trong vi€c tao cau ndi gitta khu vyc tu nhan va khu vuc
nha nuéc cling nhu két hop loi ich tir viéc hop tc giita cdc cong ty tu nhin véi
nhau. Ngoai ra, Thai Lan con thanh 13p mot sb céc vién nghién ctru ddc lap vai vai
trd twong tu nhu EEI bao gém Vién phu trach vé nganh cong nghiép 6 to, Vién
mdy moéc ty dong, Vién Thuc phém nham hd tro viéc xay dung va phat trién cdc
nganh CNPT.

2. Kinh nghiém thiic ddy ddu tw nwde ngoai vao CNPT

Cac nuéc ASEAN thuc hién chinh sach thic ddy dau tu nudc ngoai ¢6 lua
chon dé huéng vao cic nganh CNPT muc tiéu. Ho thyc hién rat nhiéu bién phép
khuyén khich vé thué, thiét 1ap céc khu thuong mai tu do nham thuc hién chién
luge dinh hudng xuét khau va tan dung thoi co chuyén giao b at co sO san xut,
khoa hoc cdng nghé tir cdc nudc trén thé gidi, dic biét tir Nhat Ban trong nhimng
nam 1980 va 1990.

O Thai Lan nhiing chinh sach khuyén khich danh cho céc nha dau tu nudc
ngoai dugc thuc hién theo phuong thirc nham dat dwoc mot su can béng gilta cac
cong ty nudc ngoai va cac cong ty trong nudc. Chinh phu Théai Lan luén dinh
hudng thu hit dau tu nude ngoai vao cic nganh CNPT trong diém, tir d6 x4y dung
cdc bd phan chuyén trich riéng biét cho tirmg ngudn xuat Xt ctia nha dau tu. Chinh
su chuyén mén va to chie nay da ddp Gmg nhu cau cu thé ciia cdc nha dau tu nudc
ngodi trong viéc dau tu vao cdc nganh CNPT muc tiéu.
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3. Kinh nghiém trong viéc quy dinh vé ty 1 néi dia

Pai Loan, Han Quédc va Théi Lan 1a cdc qudc gia c6 nén CNPT phét trién,
tiép thu dugc cdc thanh tyu cong ngh¢ nudc ngoai va dat dugc canh tranh quéc té
trong céng nghiép 6 t6 va dién tir nhd vao cdc quy dinh vé ty 1é ndi dia héa.

Pai Loan: ip dung Quy dinh vé ty 1é ndi dia héa vao nhitng nam 1960 d6i
v6i hau hét cdc san phém trong nganh 6 t6, dién va dién tir, thuc sy hitu hi¢u trong
viéc thic ép cdc nha san xuit nude ngoai dang chiém trong thi trudong ndi dia phai
chuyén giao cong nghé san xuat linh kién cho céc ddi tdc lién doanh trong nudc
hodc cho cdc nha cung cip linh kién trong nudc. Quy dinh vé ty 1 ndi dia héa nay
duge d bo dan tir nam 1975 dén 1986 khi ma cdc cam két vé tir do héa thuong
mai duogc thuc hién day du.

Han Quéc: Trong bdi canh khing hoang tai chinh va suy thodi kinh té toan
cau hién nay, trong khi mot loat céc dai gia 6 td cia My, Pirc dd sup d6 hoic dang
dtng bén bd phd san thi nganh 6 to ctia Han Qudc lai cho nhitng bdo cdo doanh
thu sdng sua nhat. C6 dugc két qua nay mot phan 1a nho thanh cong cia viée trién
khai hai chuong trinh 5 nim vé ty 1¢ noi dia héa 1987 — 1991 va 1992 — 1996
trong nganh coéng nghiép 6 to ctia nudc nay. Theo d6, tong s6 c6 7.032 linh, phu
kién dugc chi dinh phai ndi dia héa va hién da noi dia héa dugc khoang 78% linh
kién duoc chi dinh.

Thdi Lan: Chinh phu Théi Lan tir viéc quy dinh vé ty 1€ noi dia héa (ndm
1996): 40% d6i véi xe tai nho, 54% d6i voi xe tai khic, da tién dén yéu cau dong
co diesel phai dugc san xuat trong nudc. Trong nhitng nim gan day cdc cong ty O
t6 phuwong Tay va Nhat Ban bat ddu xem Thdi Lan nhu mot trung tim san xuat &
khu vuc ASEAN.

Hién nay, khi ning luc ctia nganh CNPT da phat trién ddp tng yéu cau, Théi
Lan c6 chinh sich budc céc nha dau tu nudc ngoai di 6n dinh trong san xuat, kinh
doanh phai thay dbi chién lugc dé tuan thu ty 1 noi dja héa. Piéu nay khong
nhimng d kéo theo nhitng dy 4n dau tv mod rong nha xudng san xuit ngay tai chd,
ma con kéo theo cdc cong ty, tdp doan 16n tir chinh cc nudc dau tu sang md thém
cac co s6 CNPT tai Thai Lan.

4. Kinh nghiém thiic ddy lién két cong nghiép

Nhat Ban: Nhat Ban xay dung céc chinh sdch cong nghiép kip thoi ddp ting
nhirng bién ddi trong moi trudng kinh doanh va cin bang loi ich gitta DNNVV va
DN 16n. Trong nhitng nam 1940, nhu ciu vé cdc san pham cdng nghiép co khi
tang manh khién cic DN 16n phai ky hop dong véi cdc DN nho hon nham dép tmg
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linh phu kién san xudt thay vi mo rong co s¢ san xuat. Dé diéu chinh quan hé nay,
Chinh pht Nhat Ban khi ¢6 da ban hanh Luat vé Hop tdc véi DNNVV nam 1949
nham bao vé quyén dam phan cia DNNVV va tao diéu kién cho ho tiép can cac
cong nghé méi va cdc ngudn vén vay. Nam 1956 Chinh pha di ban hanh Luat
Phong chéng tri hodn thanh todn chi phi DNPT. Trong nhimng nim 1960 va 1970,
nganh ché tao m¢o rong nhanh chéng nho viéc san XUAt hang loat dan dén canh
tranh gay git giita cdc DN 16n. C4c DN 16n vi thé rat can cdc nha DNPT c6 kha
ning nang cao hiéu qua san xuét va giam chi phi dé gidp ho ting stc canh tranh
cho san pham ctia minh. Chinh phu hd trg xu thé nay thong qua viéc ban hanh
Luat xuc tién DNPT vira va nhé vao nim 1970 dé tao thuan lgi cho DNPT phat
trién.

Han Quéc: Dé thiic day lién két gitta DNNVV va DN 16n, Han Quéc da chi
dinh mot sé DN 16n, yéu cau ho phai mua linh kién tir cic DNNVV muc tiéu.
Chinh pht dd ban hanh Luat xic tién DNPT chi dinh mot s6 nganh cong nghiép
cling nhu mot sd san pham trong cdc nganh cong nghiép nay 1a san pham phu tro.
Luat yéu cau cdc DN 16n phai mua cdc san pham d chi dinh nay tir bén ngoai chtr
khong duoc ty san xuét. Sb lugng san phém duoc chi dinh tdng manh tir 41 san
pham nam 1979 1én 1.553 san pham nam 1984 va sau d6 giam dan xudng 1.053
nam 1999. Nam 2005, Han Qudc trién khai Chién luoc Phat trién Nguyén liéu va
linh, phu kién nham phét trién céc linh phu kién va nguyén liéu chinh st dung
trong coéng nghiép dién tir va 6 td. Chién lugce da chi dinh cdc DN 16n 1a nhiing
DN hat nhan, mot s6 nha san xuat khdc 13 DN thanh vién phai tién hanh nghién
ctru va phdt trién linh, phu kién, nguyén liéu méi thay thé hang nhap khau. Chién
luge yéu cau cdc DN hat nhan phai mua linh kién va nguyén liéu nay tir cdc DN
thanh vién.

Dai Loan: Tréi voi Han Qudc, chinh pht Pai Loan khong can thiép siu vio
cic quyét dinh cia cdc DN 16n va DNPT nhung déng vai trd chat xic tic thong
qua ho tro tai chinh. Hé théng Hat nhan — V¢ tinh dugc trién khai nim 1984, g@)m
3 mébi lién két: (1) nha cung Gng linh phy kién va nha lap rdp, (2) ngudi st dung
ha ngudn va nha cung Gmg nguyén vat liéu chinh, (3) DNPT va thuong gia. Chinh
phu trg gidp cic lién két nay thong qua hd trg ki thuat, tu van quan 1y va hd tro tai
chinh. Céc DN hat nhan c6 trach nhiém phdi hop, gidm sat va cai tién hoat dong
cua cac DN v¢ tinh ctia minh. Cac DN hat nhan tham gia h¢ théng nay vi duoc trg
cAp tai chinh, con cdc DN vé tinh tham gia vi mudn ning cao hiéu qua san xuat.
Hé thong nay gbp phan chia sé thong tin va tao ra co ché dé chinh phu thyc thi cdc
chinh sach cuia minh.
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Malaysia: Dé hd trg lién két giita cdc nha cung cip trong nude véi DN 16m,
Malaysia trién khai “Chuong trinh Phat trién Ngudi cung tmg” trong d6 chi dinh
cdc DN 16n 1a nhitng try cot. Cac DN nay phai nudi dudng nhitng nguodi cung ing,
tao thi truong cho ho va hd tro ho phat trién cong nghé va k¥ nang quan 1y. Chinh
phu hd tro chuong trinh théng qua von vay phi ldi sudt nhung chi danh cho nhimng
ngudi cung tng. Bén canh d6, Malaysia di trién khai Chuong trinh Lién két cong
nghi¢p, trong d6 quy dinh c4 nha cung tng bac 2 va cong ty khdong do ngudoi
Malaysia quan 1y cling c6 thé tham gia. Cédc cong ty déng vai trd din dat cling s&
duoc hudng uu dii, nhu trg cap cho hoat ddng nghién ciru trién khai va giam thué.

Thdi Lan: Ban Phit trién Lién két Cong nghiép dugc khdi xudng vao nim
1993 va kéo dai dén nam 1997 qua 4 giai doan: 1992 — 1993 phit trién co s6 dir
liéu dé hd tro lién két, tap trung vao céc nganh dién tir, 6 t6, mdy mdc, thiét bi va
dao tao nha cung Gng; 1993 -1994 hd tro k¥ thuat, to chirc hoi thao va két néi DN;
1994 — 1995 phat trién co s dit liéu, ddo tao va tham gia c4c hoi chg thuong mai
quéc té; 1995 — 1997 tham gia hdi chg qudc té va to chirc hdi thao. Chuong trinh
“Phit trién nha cung tng Qudc gia” duoc khoi xudng vao nim 1994 ¢ vai tro
chuong trinh diéu phéi cic chuong trinh lién quan, cung cap dich vu va thong tin
cho nha cung tmg. Bén canh d6, Théi Lan di hop tic voi Co quan Hop tic Quéc té
Nhat Ban (JICA) dé xdy dung Quy trinh tong thé Phét trién CNPT. Quy hoach tap
trung vao hai nganh cong nghiép 1a 6 t6 va dién — dién tu.

5. Kinh nghiém tham gia vao mang lwéi sdn xudt toan cdu

Theo xu thé chung hién nay vé chudi cung cap toan cau, cic nudc déu cb
ging dat dugc & mic d6 nao d6 vé chuyén mon héa va tham gia vao mang ludi
san xuat trong khu vuc va trén thé gii. Dai Loan dd chuyén biét héa vé thiét bi
ban dan, Théi Lan tap trung vao phuy ting  td, Malaysia chuyén vé hang dién tu...
Pé tham gia duoc vao nhitng mang ludi nay, cdc nudc déu phai s hiru nén tang
cong nghiép va ngudn lyc du manh. Nén tang cong nghiép bao gom nhiing cong
nghé chil yéu, can thiét cho moi nganh cong nghiép, d6 1a ddc, khuon, rén, ma, xtr
1y nhiét, son, dap va nhira. Ngudn nhan luc ¢t manh tic 12 ¢6 d6i ngii k¥ su, cong
nhan lanh nghé va nha quan 1y & trinh d6 cao.

6. Kinh nghiém phdt trién CNPT dwa vao cdc DN tw nhén

CNPT ctia Nhat Ban phit trién theo mot qui trinh khdc. Nhat Ban da xay
dung va phat trién theo chién lugc 100% thay thé nhap khau, khong dung dau tu
nudc ngoai ma chi mua cong nghé nudc ngodi. Ban dau nhimg cong ty nhd san
Xudt mot san pham nhap khau, tir san xuat phu ting dén lap rdp duoc thyuc hién
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trong mot hodc mdt nhém cong ty. Trong qué trinh cong ty hoac nhom cong ty
phét trién, qui md 16n dan 18n, cong viéc san xudt cdc bd phan véi qui trinh cong
nghé riéng tach ra thanh nhiing cong ty con doc 1ap, hé thdng cong ty con nay hinh
thanh nén mot b phan chinh cua CNPT.

Bo phan thr hai cia CNPT tai Nhat Ban 1a cdc lang nghé gia coéng co khi
truyén thong. Ho ¢6 k¥ thuat gia cong co khi, trude thdi CNPT phat trién ho da
ché tao nhiéu mat hang khac nhau, tr dao dia, dén céc dung cy, mday moc cAu tao
don gian nhung ciing st dung nhitng k¥ thuat cat got gia cong kim loai k¥ ning
cao. Sau nay, c6 cdc don dit hang tir cdc nha ché tao 6 td xe mdy, lic d6 ho 1am
theo don dit hang, 1au rdi thanh chuyén.

Qui trinh hinh thanh CNPT cua Nhat hoan toan do hé théng DN tu nhan phét
trién chtr khong do chinh phil ¢6 chinh sach dic biét gi. Dé phat trién duge CNPT,
Nhat Ban di hinh 4 cdp bac san xuét & khu vuc ha ngudn véi hang nghin DN tham
gia vao qud trinh nay. Trong d6, nhiéu nhat 12 cic DN cung tmg nguyén vat liéu,
tiép dén 1a cdc DN nho, cdc DN 16n vira va DN rat 16n cung ng linh kién.

7. Kinh nghiém trong phdt trién nguén nhan luc cho CNPT

Mot trong nhitng nguyén nhan khién Nhat Ban thanh cong vé phét trién
CNPT la nudc nay da thuc hién triét dé tu tudng “trudc khi tao ra mot thir gi do
thi phdi tao ra con ngwoi”. Mubn thanh cong trong viéc phét trién CNPT can phai
c6 va sir dung hiéu qua ngudn nhan luc uvu td cia minh ddng thoi phai 1am 1
nhiing linh vuc muc ti€u cling nhu chién luge tir d6 tién hanh dio tao nhén luc ca
vé cong nghé san xuat va quan ly kinh doanh. Bén canh d6, Nhat Ban thanh lap
mot truong chuyén dao tao vé kinh doanh gitip cdc doanh nhan hoc hoi bi quyét
thanh cong thong qua su hd trg cua cdc nha kinh doanh gidu kinh nghiém; c6
chinh sach hop tic véi cic DN ¢6 von dau tu nudc ngoai dé thuc hién ché do thuc
tap, hudng dan mang tinh thyc tién trong qud trinh dao tao. Piéu quan trong 1a
phai dao tao ra dugc doi ngli ky su c6 du trinh do vé k¥ thuat va thuc hanh thuc
tién, c6 ning luc quan 1y, c6 kha niang Gmg dung va trién khai trong linh vuc
CNPT.

B - PHAT TRIEN CAC NGANH CNPT O VIET NAM

I — Quan diém va chii trwong phét trién CNPT & Viét Nam

Viét Nam tiép nhan khai niém CNPT tuwong d6i mudn va day duoc xem 1a
mot thuat nglt méi va dang rat "néng" hién nay. Theo quan diém cta Viét Nam,
CNPT duoc hiéu 1 cdc nganh san xut nén tang cla cic nganh cong nghiép chinh.
N6 bit dau tir viéc san xuat nguyén vt liéu dén gia cong ché tao céc san pham
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phu tung, nguyén li€u chinh, vat li¢u phu, linh ki¢n, phu tung, cac b phan chi tiét,
nhién liéu, bao bi, nhan mac. Bén canh d6 CNPT con dugc xem la hoat dong gidp
cho viéc 1ap rép céc san pham cudi ciing thong qua cung tmg cic b phan chi tiét,
linh kién, san pham hang hod trung gian khdc... bang cdc cong nghé chuyén moén
hoéa siau cho nganh san XUAt cdc san phém thudc cong cuy, tu li€u san XUAt hodc san
pham tiéu dung.

Chinh phu Vié¢t Nam da coi nganh CNPT la mot co s& cong nghiép hoat dong
v6i nhiéu chirc nang dé phuc vu mot sd lugng 16n cic nganh lap rap, chtr khong
coi né don gian chi 12 nganh thu thap ngiu nhién nhimng linh kién san xuat khong
lién quan.

Hién nay, voi viéc tap trung di siu vao linh vuc san xuét, cung ung vit tu,
CNPT sé& 1a nén tang phdt trién bén viing cdc nganh cong nghiép chi luc va l1a
dong luc quan trong dé Viét Nam thuc hién muc tiéu co ban tré thanh mot nudc
cong nghiép vao nim 2020. Viét Nam dd va dang hinh thanh cdc co so san xuat
phuc vu nhu cau lép rap cic san phém ti€u thu ndi dia. Nho vay, nang luc san XUt
ctia mot sd nganh cong nghiép da ting nhanh, nhat 12 trong linh vuc san xuét co
khi, 1ap rdp 0 t, xe mdy, déng tau, dét may, da gidy, san xuét ché tao trang thiét b
dién dan dung; dong thoi da chuyén dan sang huéng phuc vu xuat khau. Tuy
nhién, phat trién CNPT khong c6 nghia 12 san xuat tit ca nhitng san pham hd trg,
ma can gin chit voi dinh hudng phat trién cdc nganh coéng nghiép chua lyc cia
Viét Nam trong twong lai. Lién quan dén dinh huéng phit trién CNPT cta Viét
Nam hién nay c6 hai ludng quan diém:

Quan diém thir nhét cho rang: Vi trinh do hién tai, Viét Nam nén tap trung
phit trién khu vuc ha ngudn, dic biét 12 cdc nganh gia cong, lip rdp san pham
nham phat huy loi thé vé nhan cong, viéc phdt trién CNPT cén thuc hién ting
budc trén co sé su phat trién khu vuc ha nguén. Quan diém nay da duoc cac nhiéu
nha nghién ctru Nhat Ban néu trong khuyén nghi sau day: “Viéc xiic tién phdt
trién khu viec CNPT phai duoc thuc hién theo mot quy trinh gém 3 buoc, truoc
hét, Viét Nam can tiép tuc thu hiit sé lwong lém vén dau tw nwéc ngodi vao cdc
nganh gia cong lap rdp. Khi nhu cau doi véi khu viee CNPT tang ddng ké, can tiép
tuc thu hit dau tw vao cdc nganh CNPT cung cdp nguén nguyén vt lidu cho cdc
cong ty nudc ngodi, dong thoi khuyén khich dau tw trong niede vao cdc nganh nay.
Néng cao ndi liec thong qua viéc chuyén giao cong nghé tir FDI. Trong qud trinh
nay, Viét Nam c6 thé thiee hién dan xen giita cdc buée gan nhau nhung khong thé
dot chdy giai doan”.
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Quan diém thir hai cho rang: Viét Nam can nhanh chéng phat trién CNPT,
dic biét 12 nhitng nganh phuc vu san xuat hang xuét khdu nhu may méc, san xuat
gidy dép, lap rdp xe mdy, dién tir dan dung, 6t6... Quan diém nay xudt phat tir tinh
trang phu thudc vio nudc ngoai vé céc loai nguyén phu liéu cho san xuat san
pham, gid tri gia ting duogc tao ra tir san xuit trong nudc thip kém, kéo theo 1a
hiéu qua cua san xuat va xuat khau thap, kha ning san xuét trong nudc thap va thu
hat FDI kém.

Hai loai quan diém nay déu hoi tu & chd phai chi trong phét trien CNPT,
nhung khdc nhau vé budc di. Theo quan diém thir nhat, cdc nganh CNPT dugc
phét trién trén co s¢ nén tang sy phdt trién cta khu vuc ha ngudn: sy phat trién dén
muc dd nhat dinh khu vuc nay s€ tao thi truong ndi dia vdi quy md du 16n kich
thich su phét trién cdc nganh CNPT. Nghia 13, khu vyc ha ngudn déng vai trd “16i
kéo” su phat trién cdc CNPT trén co s& bao dam hiéu qua vé quy md. Néu theo
d4nh gia dugc trich dan trén diy, hién nay Viét Nam dang trong qué trinh phat
trién cdc nganh ha ngudn, nghia 12 chua tao ra duoc thi trudng trong nude c6 dung
lugng du 16n cho phit trién CNPT. Va néu phét trién CNPT theo quy trinh 3 budc
ciia quan diém nay, viéc hinh thanh va phat trien CNPT s& kéo dai trong nhiéu
nim véi nén tang 13 thu hit FDI va tiép nhan chuyén giao cong nghé tir nudc
ngoai. Piéu d6 cling c6 nghia nhirng van dé birc xdc ctiia khu vuc ha ngudn khong
thé som duogc giai quyét. Trong khi d6, theo quan diém th¢r hai, cin phét trién
ngay cdc nganh CNPT hd trg cung tng cdc san pham dau vao cho cdc nganh cong
nghiép miii nhon cta Viét Nam hién nay, nham ning cao ty 1& noi dia héa, ha gid
thanh san pham, ting cudng nang lyc canh tranh cho san pham.

Tuy cdn nhiéu ¥ kién khéc nhau vé phét trién CNPT nhung cho dén thoi diém
hién tai, phan 16n cdc nhin dinh déu cho rang nén tang phat trién cong nghiép giai
doan dén 2020 dya vao ngudn von dau tu nudc ngoai 14 rat quan trong, tham chi 1a
chu yéu. Piéu nay ciing c¢6 nghia 1a viéc phét trien CNPT sé& chiu su diéu tiét,
chuyén dich san xuat ctia cic cong ty, tap doan nudc ngoai.

Mot diém déng chd y 13, trong thoi gian gan day, Chinh phu ciing nhu cic bo,
da c6 mot loat cdc bude di tich cuc d6i véi nganh CNPT.

Trudc hét, dé hudng dan trién khai cdc muc tiéu trong Quy hoach tong thé
phdt trién cdc nganh CNPT dén nam 2010, tam nhin dén nam 2020, B6 Cong
Thuong dang xay dung va lay ¥ kién vé “Duy thao Nghi dinh vé phat trién CNPT”.
Nghi dinh nay quy dinh vé cdc vu déi phét trién CNPT, phdt trién san xuét kinh
doanh san pham CNPT thudc céc nganh: dét - may, da - gidy, dién ti - tin hoc, san
XUAt la"ip rap 0 t0, co khi ché tao. Theo d6 mét sd uu dai cu thé 1a:
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(i) Uu dai dau tw, phdt trién thi truong: Cédc du 4n san xuat CNPT, dau tu
KCN phu tr¢g dugc cho vay tdi da dén 85% téng von ¢d dinh; hd trg mot phén von
ngan sach cho hoat dong tim kiém thi truong, tim kiém co hoi san xuét, kinh
doanh CNPT; san pham CNPT san xuat tai Viét Nam dugc cho phép dp dung co
ché chi dinh thau hodc giao thau néu dam bao chét luong va gid ca hop 1y.

(ii) Uu dai vé khoa hoc - cong nghé: Hb tro kinh phi dé xay dung hé thong
tiéu chuén chét luong san phdm CNPT, kinh phi cho hoat dong nghién ctru, thir
nghiém, tmg dung c6ng nghé tién tién ciia thé giéi dé san xuat CNPT tai Viét Nam
duoc hd tro tir ngudn ngan sach nha nudc.

(ii) Uu dai vé ha tang co sé: Uu ddi & mic cao nhéat vé quy dat, tién thué
mat bang dé phat trién san xuat CNPT, KCN phu trg; xdy dung cdc trung tam
nguyén phu liéu, xay dung ket cau ha tang phuc vu san xuat CNPT.

(iti) Uu ddi vé dao tao nguén nhan lyc: HO tro kinh phi tir ngudn vén ngan
sdch hodc ODA dé dao tao ngudn nhan lyc cho nganh CNPT cdng nghé cao tai
Viét Nam.

(iv) Uu dai vé thué: Cac dy 4n dau tu san xuat CNPT duoc ap dung muc thué
thu nhap DN 12 10% trong thoi han 15 nam, dugc mién thué thu nhap DN trong 04
nam ké tir khi c¢6 thu nhép chiu thué va giam 50% thué suét thué thu nhap DN
trong 9 nam tiép theo. Pugc hudng cic uu ddi cao nhat vé thué xuat nhap khau.

Thir hai, Chinh phu Viét Nam d3 c6 nhitng hanh dong cu thé nham xay dung
va phat trién CNPT. Tl ndm 2003, Viét Nam va Nhat Ban da trién khai thuc hién
“Sdng kién chung” dé cai thién tong thé mdi truong dau tu nham ting cuong nang
lyc canh tranh ctia cong nghiép Viét Nam. Hién hai nudc ciing dang thoa thuan dé
dua quy hoach phat trién CNPT tai Viét Nam trd thanh mét trong nhimng noi dung
chinh trong khuén kho Séng kién chung Viét — Nhat giai doan 2 va 3.

Bén canh d6, ngay 16/2/2009, Bo Coéng Thuong da ra quyét dinh thanh lap
Trung tdm phét trién DN CNPT (SIDEC) tryc thudc Vién nghién ctru chién luoc
chinh sich Cong nghiép dé xay dung co s¢ dit lidu, két ndi cac DN va trong twong

lai s& 12 mot bd phan quan trong cua co quan quan 1y Nha nudc vé phat trién
CNPT cua Viét Nam.

IT - Thye trang nganh CNPT VIét Nam

1. Thuc trang
1.1. Thanh tuu
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Tuy con rat nhiéu han ché va khé khin nhung trong nhitng nim gan diy
nganh CNPT da c6 tién bo. Theo d4nh gid, nganh CNPT Viét Nam hién nay da
thanh cong & linh vuc san xuit xe mdy va dién gia dung. Nhin chung, CNPT Viét
Nam da phuc vu tich cyc cho san xuét tiéu dung ndi dia; chét luong linh kién ché
tao dugc ning cao dan theo hudng chuyén mén hoa, mot sé doanh nghiép da co
dinh hudng tham gia vao ddy chuyén san xudt mang tinh toan ciu cua tip doan
nuéc ngoai. Gan day, xu thé chuyén dich san xuit huéng vao xuit khiu di kich
thich CNPT mé ra kha ning xuat khau san pham théng qua san pham lap rap sau
cung. C6 thé néi, nganh CNPT Viét Nam tuy cham nhung ciing dang dan timng
budc phit trién va dat duoc nhirng két qua ban dau tich cuc:

(i) Hinh thanh khu CNPT ddu tién é Viét Nam

Ngay 27/4/2009 KCN phu tro s6 1 cua Viét Nam tai Bic Ninh di duoc khoi
cong xay duyng voi sy gitp do cua Nhat Ban. Bay dugc coi la mot budc di quan
trong trong qué trinh phét trién CNPT & Viét Nam va c6 nha nghién ciru dénh gia
13 “nhan t6 quyét dinh vdn ménh nén céng nghiép cia quoc gia”*. Nhd dy 4n nay,
nhiéu DNPT da tim dén dau tu tai Viét Nam. Trudc mit, phia Nhat Ban da cam
két trong nam 2009 s& dwa 50 DN nho véi tong von dau tu truc tiép khoang 100
triéu USD vao dau tu, nham hd trg céc tap doan cong nghiép cia Nhat Ban dang
hoat dong tai Viét Nam ciing nhu gép phan vao viéc ting cudng thu hit cic nganh
cong nghé cao vao Viét Nam.

Theo ké hoach, sau KCN phu tr¢ s6 1 tai Béc Ninh s& con nhiing khu cong
nghiép khac duoc 1ap ra trong ca nudc voi myc tidu phat trien CNPT. Trong nim
2009 s€ hinh thanh thém mdt khu trong hé théng cac khu CNPT Viét Nam - Nhat
Ban va trong nam 2010 s& tiép tuc lya chon dia diém phat trién 3 khu CNPT khéc.
Tong dién tich san nha xudng cta 5 khu nay vao khoang 50.000m>.

(ii) Déi véi linh vue lip rdp 6 t6

Trudc nam 1995, CNPT chi la viéc dai tu, stra chira cac loai 6t6 dugc nhap
khau tr nuwdc ngoai ciia mot s6 nha mdy cé nang luc gia cong co khi manh trong
nude. V&i Thong tu 125 ngay 08/02/1995, cdc DN san xuat 1ap rép 6td ¢6 vén FDI
va mot s6 DN trong nudc quan tdm nhiéu hon dén cdc nganh CNPT néi dia.

Theo B Cong thuong, hién nay Viét Nam c6 khoang gan 60 co s& san xuét
linh kién phu ting 6td gian don, cung cip cho 20 nha san xuat lap rdp 6t6 tai Viét
Nam. Trong sd nay, phan 16n 1a cdc DNNN. Cdc DN nay trude ddy 1a cdc xi

* Phan Dang Tuét - Vién truéng Vién Nghién ctru chién luge chinh séch cong nghiép
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nghiép co khi, héa chat nay chuyén doi hoat dong sang linh vuc san xuit san pham
phu tro cho 1ap rap 6t6, chil yéu cung cap cho cdc DNNN khdc theo mé hinh khép
kin. Mot s6 nha phu trg ¢6 hiéu qua cho céng nghiép san xuit xe mdy noi dia cling
mo rong loai hinh san xuat kinh doanh sang linh vuc phu tro cho lp rdp 6t6. Con
lai 1a cac DN tu nhan mdi hinh thanh va mot $b co sO duoc cac lién doanh san
xudt, ldp rap 6td dau tu nham cung Gng cho qu4 trinh san xuét ctia minh.

Cac DNPT Viét Nam hién nay dang san xuat san pham va hoat dong theo hai
hudng: Theo cum chi tiét (cao su, dién, khung vé...) va theo giai doan cong nghé
(dap, dic, ép). Mot sd lién doanh do c6 thi truong di dau tu méi day truyén dap vo
xe. Cdc DN tu nhan ciing dang tich cyc dau tu vao xudng dic, dp.

( iii) Péi véi nganh dét may

Thoi gian qua, nham thuc hién muc tiéu ctia “Chién lvoc tang tbc cho nganh
dét may dén nam 2010” do Thil tuéng Chinh phu phé duyét thiang 4/2001, ban
than nganh dét may da rat ¢ ging, nd luc cung véi su chi dao ctia Nha nudc, phat
trién CNPT nganh dét may véi nhimg thanh céng budc dau, tao tién dé cho sy
phat trién ctia nganh dét may trong giai doan tiép theo: Mér I, cho dén nay, linh
vuc trong bdéng ctia Viét Nam da phat trién khd ca vé dién tich 13n san luong.
Khau dét kim (hang thun), kéo soi ting gap 2 lan, lyc lugng san xuat hang may
mac tang 1,8 lan. Hién toan nganh c6 gﬁn 2 triéu coc so1 cac loai. Cac du an vé
dét, trong d6 c6 du 4n FDI nhu Formosa da duogc trién khai, gép phan timg budc
hién dai hod cong nghé, thiét bi, mdy méc cho nganh cong nghiép dét, ddp tng
duoc yéu cau cung tmg nguyén liéu cho nganh may san xuat hang xuat khau. Hai
la, tinh hinh phét trién CNPT gan day c6 nhiéu khai sic: bat dau hinh thanh céc
cho nguyén phu liéu gitta cdc DN. Pay 12 mdt md hinh kinh t& gép phan hd tro
cho cong nghiép san xuat phu liéu dét may Viét Nam phét trién va tir d6, luong
hang Viét Nam xuat khau theo hinh thirc FOB s& ting dan thay vi phai lam hang
gia cong nhu hién nay. Ba la, cdc DN da bat dau chi ¥ hon dén viéc sir dung
ngudn nguyén liéu sin cé trong nudc, nang cao ti 1¢ ndi dia hod clia san pham.
Bén la, trong nganh dét may da c6 su phét trién cdc san pham cao cip va hinh
thanh chudi lién két dé nang cp kha ning canh tranh, diéu nay dic biét quan trong
d6i véi cdc DN nho vi cdc DN nay néu khong lién két s& rat khé khan khi phai
canh tranh v6i ngay cdc DN 16n trong nudc, chua néi dén canh tranh voi DN nude
ngoai.
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(iv) CNPT lip rdp

Nganh san XUAt xe may c6 cac tap doan 16n cua Nhat Ban, dac bi¢t 1a Bai
Loan dau tu gép vén lién doanh xdy dung cdc nha mdy san xuat linh kién, phu
ting, d4p tng khoang 70% nhu cau vé phu ting trong nudc. Tuong tu, nganh dién
gia dung cling dat ty 1€ ndi dia héa tir 70 - 80%.

Theo B Cong thuwong, hién nay ca nudc c6 trén 230 DN dang san xuét linh
kién, phu ting cung Gmg cho cédc doanh nghiép 1ap rdp 6 to — xe may, trong d6 thi
hon 80 doanh nghiép 1a khu vuc doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai véi sd
vén dat trén 260 triéu USD. Doanh nghiép CNPT da cung cap duoc nhiing san
pham don gian nhu bd diy dién trong xe, ghé ngdi, mot sd chi tiét kim loai,
nhua. .. Ngoai ra hé théng phan phdi phu ting, chung loai san pham va dich vy sau
ban hang cua cdc DN nay ciing da duoc hinh thanh va phat trién.

(v) CNPT diic nhya: C6 khoang 200 DN hoat dong trong linh vyc dic nhua
nhung chil yéu 12 san xuat hang tiéu ding théng thuong. Trong nganh cong nghiép
dién hién nay c6 rat it DN c¢6 kha nang san xuét céc linh kién nhya ddc ding trong
san pham cong nghiép, ching ta van phai st dung san pham ché tao tir nudc ngoai
dé san xuat thiét bi gia dung va vin phong.

(vi) Poi vdi nganh thiét bi dién tir - tin hoc: CNPT tap trung & nhitng doanh
nghiép cd von dau tu nude ngoai véi 90% tong von dau tu. Doanh nghiép trong
nude chiém 2/3 sb co so san xut, st dung 60% luc lugng lao dong.

1.2. Yéu kém
1.2.1. 86 luwong cdc DN hoat dong trong khu viec nay con rat han ché.

Cac DN nay chu yéu 1a cac DNNVV, thudc s& hitu nha nudc, van con théi
quen bao cap nén rat thu dong trong viéc tim ki€m khich hang va "ngai" déi mai.
Cé4c DN lap rdp va san xuat san pham cudi cuing mudn hoat dong phai tu tim dén
ho.

Trong nganh cong nghiép 6 t0, theo B Cong thuong, hién nay Viét Nam c6
t6i 50 DN lip rdp 6td, nhung chi c6 trén 60 DN cung cap linh kién, qud thip so
v6i con sd 385 DN ¢ Malaysia va 2.500 DN & Théi Lan. Trong khi cdc DN dua ra
khoang 35 loai xe 6td, nim nao ciing c6 nhilng mau xe mdi, moi xe c6 khoang
30.000 chi tiét thi s6 lugng nha cung cap & trong nudc con qud nho bé. Theo tinh
toan, mot DN 6td phai can téi thiéu 20 nha cung cip cic loai linh kién khéc nhau.
Nhung trén thuc té, thoi gian qua, cdc DN 1dp rap 6t6 chi c6 2-3 nha cung cép linh
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kién trong nuéc. Do vay, nhiéu DN phai phu thudc vao ngudn linh kién nhip
khau.

Theo kinh nghiém ctua Nhat Ban thi khu vyc ha nguén phai hinh thanh duoc
4 cép bac san xuat v6i hang nghin DN tham gia vao qué trinh. Trong d6, nhiéu
nhét 1 cdc DN cung cip nguyén vat liéu, tiép dén 1a cdc DN nhd, cdc DN 16n vira
va DN rit 16n cung cap linh kién. Theo d6, nha cung cdp & Viét Nam méi chi
dirng lai & cAp 2 véi kha ning ddp tng han ché vé ca sb lugng va chit luong.

Trong s6 nay, cic DNNN chiém phan 16n nhat. C4c DN nay trudc day 1a cic
xi nghiép co khi, héa chat nay chuyén doi hoat dong sang linh vuc san xuat san
pham phu trg cho lip rdp 6t6, chii yéu cung cip cho cdc DNNN khéc theo mé hinh
khép kin. M6t s6 nha phu trg c¢6 hiéu qua cho céng nghiép san xuit xe mdy noi dia
cling mé rong loai hinh san xuat, kinh doanh sang linh vuc phu tro cho lap rép 6to.
Con lai 12 cdc DN tu nhan méi hinh thanh va mét s co s& duoc céc lién doanh san
xudt, lp rdp 6to6 dau tu nham cung cip cho qud trinh san xuit cia minh.

CNPT Viét Nam con yéu do cdc DN van manh ai nay lam. Trong khi d6, d6i
v6i san xuét phai chuyén mon hod siu va hop tic rong méi dem lai hiéu qua cao
nhét. Nhiéu DN do chua tinh todn dugc muc loi nhuan so véi chi phi dau tu nén
cling chua thyc su vao cugc. Mot thuc té nita 12, trong s6 DN Viét Nam lam CNPT
rat it cdc DN cung ung linh kién. Hién nay chua yéu 13 cdc nha cung tmg linh kién
Nhat Ban dang dau tu vao Viét Nam, tiép theo 12 cdc DN Dai Loan, cudi ciing méi
12 cdc DN Viét Nam. Diéu nay khién giéi dau tw Nhat Ban dang 1am an tai Viét
Nam lo lang khi ma ho khong thé dat hang cac linh phuy kién tai thi truong ndi dia,
nhu cdc d6i tha dang hoat dong tai Thdi Lan, Malaysia, hay Philippines. Mot
nghién ctru ca té chic Xdc tién thuong mai Nhat Ban (JETRO) cho thiy phan
16n nhitng linh kién do DN Viét Nam cung cip chi bao gdm nhitng mit hang so
ché nhu vat liéu déng géi, quan do dong phuc, gidy, gang tay,... con céc linh kién
nhu khuon, linh kién thanh hinh nhuya thi phan 16n déu phai nhap khau.

1.2.2. Chat lgng ciia cdc san pham ciia cdc DN sdn xudt trong nganh CNPT
rat thdp va kém on dinh

Nhiéu DN FDI di cét cong tim khip ca nude ma hau nhu khong thdy DN nao
ctia VN san xuat linh phu kién ddp tmg dugc yéu cau. San pham CNPT chu yéu do
DNNN hoic do cdc ho kinh doanh c4 thé san xuat, chat luong kém va gid thanh
cao (vi cong ngh¢ lac hau, kh6 khan vé von, trinh do quan ly kém,...) nén chi ti€u
thu dugc trong ndi bd cic DNNN. Ngay chi 1a con dc-vit don gian, nhung san
pham ctia nhiéu nha cung tng VN thiét ké thd, xau, nguoc lai ¢6 DN thiét ké dep
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thi chat lugng nguyén liéu khong bao dam, dé bi gi sét, bién dang. Cong ty
Daihatsu da tirng sang Viét Nam tim kiém nha cung cap 6c vit, nhung khao st toi
64 DN ma khong Iwa chon dugc nha cung cdp nao dat tidu chuan quédc té. Canon
cling phai mat mot thoi gian dai méi tim dugc nha cung cap tai Viét Nam, song
90% trong s6 d6 lai 1a DN ¢6 vén dau tu nudc ngoai.

Ngay ca khi di chon duoc nha cung cip linh phuy kién tai VN, cdc DN dau tu
nudc ngoai ciing chua hoan toan yén tim vi chit lugng san pham khong dong déu,
chét luong 16 hang sau kém hon 16 hang trudc. Chinh diéu d6 khién cic cong ty e
ngai d6i voi cdc nha cung cip cta Viét Nam.

Trong nhitng nim qua s6 DN Viét Nam san xudt linh kién phu ting c6 ting
1én, nhung nang luc ciing chi dimg lai & mirc d6 san xuat cdc chi tiét, linh kién c6
kich c¢& 16n, cong kénh va cong nghé don gian chir chua san xuat duoc nhitng san
pham tinh vi. Theo nhiéu DN san xuat va lap rdp c6 von FDI, nganh CNPT muén
phét trién phai dap ting duoc ba yéu td: Chat lugng, giao hang ding hen va gid ca
hop 1y. Hién nay rat hiém DN Viét Nam d4p tmg duoc ca ba yéu td trén.

1.2.3. Ty 1é néi dia héa trong cdc nganh cong nghiép ciia Viét Nam i rat
thdp

Mot s6 nganh nhu dét may, da giay, dién tir... déu phai nhap nguyén liéu tir
nuéc ngoai. Do vy, ho 1udn phai phu thudc vao ngudn nguyén liéu nhap khau,
khéng thé chu dong duoc hoat dong san xuét, kinh doanh, gid tri gia ting cua céc
DN Viét Nam chi dat 10% - mét con sé qud thap so véi cic nudc c6 nganh CNPT
phat trién khéc.

Theo bdo cdo cua JETTRO, ty 1€ ndi dia hod & cic DN Nhat Ban tai Viét
Nam 12 thap nhét, & muc 26,5% so véi hon 40% cua cdc nude khéc trong khu vuec,
nhu Malaysia va Thdi Lan ty 18 nay 1a trén 45%. Cdc DN FDI rat mudn phdi hop
v6i cdc nha cung cip trong nudc dé giam chi phi san xuét, ning cao stic canh
tranh ctia san pham, nhung rat khé c¢6 thé tim dugc nha cung cip thich hop.

2. Tdc dpng dén nén kinh té

Su kém phit trién ctia CNPT lam cho céc cong ty ldp rdp va nhimng cong ty
san xuat thanh pham cubi ciing phai phu thudc nhiéu vao nhap khau, gid thanh san
pham bi ddy 1én cao va giam stic canh tranh v&i cic san pham san xuat & nudc
ngodi. Su yéu kém cua nganh CNPT Viét Nam hién dang 12 rao can rat 16n d6i voi
cdc nha dau tu bdi sb luong cidc DN chuyén vé CNPT con qud it, thém vao do,
trinh do chuyén mon va cong ngh¢ chi dat mic trung binh, tham chi la lac hau so
v6i nhiéu qudc gia va khu vuc trén thé giéi. Mot qudc gia ngay ca khi ¢6 wu thé vé
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lao dong nhung CNPT yéu kém ciing s& 1am méi truong dau tu kém hap dan hon.
Chinh vi thyc trang yéu kém ctia CNPT ma dén nay, Viét Nam van chua hdp din
duoc céc cong ty da qubc gia dau tu truc tiép san xuét cdc loai hang dién tir gia
dung, céc san pham cua cong nghé thdng tin phan cing nhu mdy tinh c4 nhan,
dién thoai di dong, céc loai xe hoi, xe mdy, v.v...

Viéc thiéu nganh CNPT con 1am ting nhap siéu. Theo céc chuyén gia kinh té,
viéc thiéu nganh CNPT dan dén trong co cdu nhdp khau, nguyén vat liéu san xuat
chiém ti trong 16n, dic biét 1a cic nganh dét may, da gidy, dién tir, gb... phai nhap
nguyén, phu liéu tir 70%-90%.

Ngoai ra, theo phén tich cta cdc chuyén gia, trong nhiing nim gan day, tuy
tbc do phét trién cta cong nghiép Viét Nam van duy tri & muic trén 16%/nam
nhung chat lugng ting trudng di boc 16 nhiéu van dé. Su yéu kém cua CNPT
nhiing nam qua di tr& thanh mot trong nhitng nguyén nhan quan trong nhat khién
ty 18 gid tri gia ting trong gid tri san xuat cua toan nganh coéng nghiép nudc ta da
va dang c¢6 xu hudng giam. Nghién ctru cua Vién Nghién ctru chién luoc chinh
sdch cong nghiép (B6 Cong Thuong) cho thdy, ty 18 gid tri gia ting trong gid tri
san xudt cta toan nganh cong nghiép nam 1995 dat 42,5%, dén nam 2000 gidm
xuéng con 38,45%, nam 2005 12 29.63% va nam 2007 con 26,3%.° Tuong tu, gia
tri gia ting ciia nganh cong nghiép ciing c¢6é chiéu hudng di xubng, nim 2007 1a
9,96% dén 2008 con khoang 8,3%°. Piéu nay dugc 1y giai 12 do hé qua cta nganh
CNPT kém phét trién dd néi ¢ trén va ham luong chit xdm thap trong san pham
cua Viét Nam.

3. Nguyén nhén ciia cdc yéu kém
3.1. Suw yéu kém va thiéu lién két ciia ban than cdc DN

Nguyén nhan cta nhitng yéu kém ké trén trude hét xuat phat tir sy kém nang
dong va nhay bén cua cdc nha cung cip Viét Nam trong viéc tiép can khach hang,
chua tu tin va chua c6 khai niém “xdy dung quan hé” trong kinh doanh. Nhiéu
truong hop khéach hang lai 12 ngudi tim dén DN dé dé nghi cung cip san pham.

Strc canh tranh cua cic co s& san xuit CNPT & Viét Nam con thép, su lién
két kinh doanh giita c4c DN con yéu, thiéu tinh chuyén nghiép, tham chi nhiéu DN
canh tranh khong lanh manh, thiéu sy phdi két hop gitta nha san xuét chinh véi
cdc nha thau phu ciing nhu gitta cdc nha thau phu v6i nhau hay giita cdc DN FDI

3 5 “dich ngém” cua CNPT,~Tin nhanh chung khodn, 09/09/2008 )
% Thuc trang cong nghi¢p ho tro tai Viét Nam va mot s6 giai phap khac phuc, TS. Bang Thu
Huong, ThS. Tran Ngoc Thin, 2008
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va DN trong nudc. Cac DN van manh ai nay lam, trong khi d6 d6i vdi san xuat
phai chuyén mon hod sau va hop tac rong mai dem lai hiéu qua cao nhat.

O mot s6 nudce, viée lién két cac DN c6 thé thyuc hién thong qua sy hinh thanh
cac cum cong nghiép. Tuy nhién, ¢ Viét Nam thi cic cum cong nghi€p thuong
thiéu quy hoach tong thé, chi chi trong giai quyét van dé mat bang san xuat hon 1a
tao nén chudi gid tri thong qua su lién két giira cdc DN.

3.2. Su thiéu hut nguén nhan lic cong nghiép chat lirong cao

Ty 1¢ ngudn nhan lyc nay ¢ Viét Nam rat thap do nghé nghiép trong céc linh
vuc ché tao thuong it dugc xa hoi coi trong véi tam ly kho tim vi¢c va cong viéc
vt va. Chinh vi vay, viéc gido duc, dao tao ky su ché tao & céc truong dai hoc,
cao dang ciing thudng it hon cdc nganh, nghé khdc. D6 1a chua ké dén noi dung
chuong trinh dao tao lac hau, thiét bj, mdy méc thuc hanh han ché, thiéu sy phdi
hop dao tao gitta cic truong day nghé trong nudc véi cic cong ty nude ngoai.

3.3. Tinh trang thiéu véon va céng nghé ciia cdc DN

Cic DN trong linh vuc CNPT gip khé khan vé vén va ki thuét ciing nhu dau
ra trong diéu kién quy mo thi trudng qué nho. Ludn ton tai mot khoang cich qué
16n giita yéu cau vé chat luong san pham, gid ban cling nhu thoi han giao hang cia
cac DN nudc ngoai so véi kha nang dap tng cua cac DN Viét Nam. Nguyén nhan
sdu xa bat ngudn tir dic diém ctia nganh CNPT, yéu cau von dau tu 16n, san luong
phai nhiéu dé c6 thé giam gid thanh va dam bao chat luong. Day c6 18 1a khé khin
16n nhat ctia nhiéu DNNVYV hoat dong trong nganh CNPT. Khé khin nay cang
tang 1én khi khong c6 nhiing hd tro can thiét tir phia céc co quan chic ning vé k§
thuat, cong nghé cho cdc cong ty linh kién, phu ting Viét Nam. Hé thong céc
trung tAm kiém soét va kiém dinh chat luong linh kién, phu ting gan nhu khong
¢6 & nhiéu dia phuong hodc néu c6 thi ciing hoat dong cuc ky kém hiéu qua.

3.4. Cdc khé khan vé quy mo cau

Thi truong Viét Nam cho cdc nha lap rdp dic biét 1a cdc nha san xuat 6 t6 con
qué nho. Hon nira, mirc do ting trudng cua thi truong ndi dia thip. Vi quy mo thi
truong qud nho, nhiéu DN 1én trong nudc di to ra e ngai khi dugc dé nghi tro
thanh vé tinh cta céc tdp doan 16n. Nguyén do 1a ho phai bé vbn 16n ra dau tu
nang cap thiét bi diy chuyén cho phit hgp vdi yéu cau chét luong, trong khi chua
thdy hiéu qua trudc mat. Cdc nha dau tu nudc ngoai cling it quan tim dau tu vio
CNPT.
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3.5. Thiéu théng tin gitta cdc nha san xudt Viét Nam va cdc nha dau tw nuwde
ngoai

Mot nguyén nhin nita bat ngudn tir tinh trang thiéu cdc kénh thong tin giita
cdc DN FDI/nha lap rdp, va giita cdc cong ty ndi dia c6 kha niang véi cic tap doan
16n bén ngoai, dac biét 1a cac tdp doan ctia Nhat Ban. Bén canh dé la viéc thiéu co
s& dit liéu hoan chinh, diy du va chinh xdc vé cdc cong ty noi dia, cdc cong ty
FDI, céc nha ldp rdp va thiéu thong tin vé cdc lién két khic nhau giita cdc nha lip
rdp va cdc cong ty cung cip linh kién trong nuéc. Chinh vi vdy cic nha san xuat
phai rat khé khan trong viéc tim kiém don vi cung cép linh kién va dich vu ho tro
cho minh ciing nhu DN phai vét va trong viéc tim kiém dau ra cho san pham. Piéu
nay gy lang phi nhiéu thoi gian va co hoi ctia DN ca trong va ngoai nudc.

3.6. Méi truong va chinh sdch khong on dinh

Sy thay doi chinh sich bat ngd, khong bdo trudc hodc khong rd muc tidu
khéng chi tdc dong dén chién luoc kinh doanh 1au dai ctia cdic DN ma con anh
huong tiéu cuc dén cdc nganh CNPT, dic biét 1a cdc nha ldp rdp va san xuét linh,
phu kién. Quy dinh vé& han ngach nhap khau linh kién xe mdy nam 2003 hay quy
dinh cho phép nhap khau 6 t6 dd qua sir dung véi cdc muyc tiéu khong 1o rang 1a
nhimng vi du. Céc quy dinh nay da anh huong dén loi ich ciia cdc nha dau tu nudce
ngoai, cu thé & ddy 1a cdc DN dau tu ctia Nhat Ban, khién ho phai ngimg hodc thu
hep san xuét. Diéu nay rd rang anh huong dén thi truong dau ra cia CNPT.

3.7. Thiéu cdc bién phdp wu dai vé thué

Uu dai vé thué hay sy hd tro vé tai chinh 13 nhitng cong cu chinh sich co ban
g6p phan thic ddy CNPT phit trién. Viéc wu dii thué cho cdc DN CNPT khéng
chi khuyén khich cdc nha dau tu ma con ting kha ning canh tranh vé gid ctia céc
nha lip rdp, khuyén khich chuyén mén héa san xudt mét sb linh kién nhat dinh ¢
kha nang xuét khau. Tuy vy, nhiing chinh sich vu dai nay & Viét Nam chua 1d
rang, da phan céc chinh sach wu dai thué cia Viét Nam lai huéng vio cdc nganh
cong nghé cao hay céc du 4n ¢ viing siu, viing xa, chtr chua quan tim dén cic DN
CNPT trong va ngoai nuoc.

4. Mjt 56 khuyén nghi

Quy hoach phdt trién cong nghiép hé tro dén nam 2010, tam nhin dén nam
2020 d3 dua ra 6 nhém giai phap toan dién nham phat trién nganh CNPT, bao
gdm: cac giai phap tao dung moi truong dau tu, khuyén khich phat trién san xuat
kinh doanh; céc giai phdp vé khoa hoc - cong nghé; cdc giai phap vé ha ting co so
dé phat trién CNPT; cic giai phdp vé dao tao ngudn nhan luc; cdc giai phap vé lién
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két DN; va céc giai phdp vé tai chinh. Bén canh nhing giai phdp ndy, chuyén dé
nay xin duoc néu 1€n mot s6 khuyén nghi khic déi véi Chinh pha va DN cho viéc
phat trien CNPT tuong xtng vdi tiém nang cua Viét Nam, cu thé nhu sau:

4.1. Mot $6 khuyén nghi @i véi Chinh phii

4.1.1. Xay dung dinh nghia phdp ly cho CNPT lam co so cho hoach dinh
chinh sdch

Hién nay trong hé thdng luat phdp nuéc ta van chua cé dinh nghia vé nganh
CNPT. B6i vay van dé dau tién dit ra 1a Chinh phu can phai xay dung mot dinh
nghia mang tinh phép 1y vé cic nganh CNPT, lam co s& cho viéc xay dung mot
khuon kho chinh sach phit hop va dam bao tinh kha thi ciia cdc chinh sich nay
trong chién lugc phat trién nganh cdc CNPT. Pong thoi, trong qué trinh hoach
dinh chinh sach, Chinh phui can phdi hop chit ché véi cdc bo va DN lién quan.

Nha nudc can c6 sy hd trg manh mé, hiéu qua ddi voi su phat trién cla
CNPT Viét Nam théng qua viéc xay dung va cong khai chién luoc, quy hoach dbi
v&i CNPT; hd tro vé co s ha tﬁng; ho trg vé thué va céc chinh séch tai chinh khéc
ddi v6i DN dau tw CNPT; hd tro veé thong tin va sy hop tac qué)c té trén binh dién
quéc gia...

4.1.2. C6 chién luoc ndng cao nhan thirc vé CNPT

Cung voi viée c6 mot khdi niém phép 1y théng nhat vé CNPT, diéu quan
trong hon 12 can c6 chién luge quéc gia ning cao nhan thire tir chinh phu dén céc
co quan quan 1y va cdc doang nghiép vé CNPT, nhit 12 vi thé cua cdc nganh san
xuat k¥ thuat cao. Can phai x4c dinh mot céch ro rang CNPT khong phai 14 nganh
cong nghiép “phu”, cdc nganh cong nghiép xuong song tham chi s& khong thé
phét trién duoc néu khong c6 CNPT.

Chinh phu can nhan dién lai van dé va tham gia tich cuc vao cudc choi nay
hon nita bang cdch 1ap ra mot co quan dau méi cho cidc DN cung cép chi tiét linh
kién. Trén thyc té, nudc lang giéng Thai Lan da 1am rét tot viéc nay trong thoi ky
CNH cua ho. Ho da ¢c6 mot co quan nha nudc ludn theo doi vige hd tro DNNVV
dé "chui" vao cdc hing chinh. Trong khi & nuéc ta thi vin chua c6 mot co quan
nao phu trach cong viéc nay.

4.1.3. C6 dinh hudng phdt trién hop Iy CNPT

Pinh hudéng nay 1am co s& dé dau tu phét trién nganh va diéu chinh, bo sung
cic chinh sach c6 lién quan, thé hién qua cac quy hoach tong thé phat trién turng
nganh céng nghiép. Piéu quan trong trong quy hoach nay 1a phai phan tich toan
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dién cdc quan hé lién nganh va dua ra quan diém hop 1y trong viéc xir 1y cdc quan
hé d6. Can xdc dinh loai nguyén phu li€u nao cé thé nhap khau tir cdc nude ¢
cong nghé tién tién hon, hodc theo cic quan hé kinh té 6n dinh trudc d6, con loai
nguyén liéu nio can va c6 thé dau tu trong nudc thi nén tap trung von va chuyén
giao coéng nghé dé ning cao kha ning canh tranh cta san pham khi xuét khau ra
nudc ngoai.

Trong bdi canh Viét Nam hién nay, dé tan dung hi€u qua cac ngué)n Iuc con
han hep, viéc phét trién CNPT khong nén thuc hién theo cdch dan trai cho tat ca
cdc nganh, ma can phai phan chia thanh cdc nhém nganh dé x4c dinh hudng di
thich hop véi nhiing trong tim trong ting giai doan phét trién. Pdng thoi, Chinh
phu can ¢6 cdc chinh sach xé4c dinh o cdc linh vuc can duogc wu tién phat trién
CNPT. Chéng han nhu hién nay cédc linh vyc nhu cén thép, dic, xtr 1y nhiét va ché
tao la nhitng linh vuc con tuong ddi lac hau, nén c6 thé tap trung phat trién CNPT
trong nhitng linh vyc nay.

Trong muc luc wu tién phat trién CNPT cua ting linh vuc, Viét Nam da qud
“tham” khi liét ké tat ca cdc hang muc san phém phu tro. Chéng han, trong linh
vuc san xuat oo, viéc dua ca san xuat dong co vao CNPT 1a mot diéu khé kha thi,
do su phan cong san xut trén toan cau. Nhiing nudc ling giéng nhu Thai Lan,
Indonesia va Malaysia, nhitng nuéc ma Nhat Ban da gitp phat trién nganh CNPT
tir rat 1au, khong liét ké chi tiét timg hang muc nhu Viét Nam, ma phén chia theo
céch thirc san xuét chéng han ddc, rén, dap, nhua, trdng, ma... Pay 1a mgt kinh
nghiém ma Viét Nam nén tham khao.

4.1.4. C6 chinh sdch kich cau cho sy phdt trién DN CNPT

Vé dinh hudng chinh séach kich cu cho sy phét trién DNPT trong nudc bing
cdch tao diéu kién cho cdc ddi twong nay tham gia cung cép linh kién bo phan cho
vao linh vyc phdt trién ha tang bao gom ca dudng x4, ciu cang, nha & trong nudc.
Mubn vay trudc hét can phat huy noi luc (von, nhan luc tri thic trong nudc) dé
phit trién céc cong trinh ha tang. Truong hop ndi luc khong thé méi suy nghi toi
stt dung nhitng ngudn hd trg tir bén ngoai. Bai hoc kinh nghiém tir cdc nudc cho
thdy, Han Quéc, Trung Qudc,... chi dung vn hd tro trong thoi gian dau cia qué
trinh phét trién, sau d6 nhiéu cong trinh cau duong, cao dc hoan toan phat trién
bang von va sirc cidc DN trong nudc. Qué trinh tham gia cung cép va xiy dung
nhirng cong trinh d6 da tao ra strc canh tranh cho cac DN trong nudc.
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4.1.5. Tao mot moi truwong kinh doanh thuc sy binh dcfng va thu hit nhiéu
thanh phan kinh té tham gia trong linh viee CNPT

Nha nudc can tao mot moi treong kinh doanh thyc sy binh déng va ton trong
cdc DN tu nhan, dic biét cic DNNVYV. Céc chinh sich thic ddy céc nganh CNPT
can phai xdy dung trén co sé khong phén biét DN trong nudc véi DN nudc ngoai.
Cu thé hon, chinh sach phat trién khong nén xdc dinh bdo ho mdt nganh nao, mot
loai DN ndo cu thé (Vén nha nuéc, von nude ngoai). Khi dinh ra mdt qui ché,
chinh sdch nao d6, can giai trinh minh bach cong khai co s khoa hoc, tinh hop 1y
cta nhitng chinh sich, qui ché d6. Song song véi viéc dua ra chinh sich can to
chtrc bd mdy thi hanh hiéu qua, bo phan kiém tra gidm sit minh bach va céng khai
thong tin. Minh bach trong xtr phat sai pham khong chi cua cac DN, ma ca cua ban
than nhitng nguoi c6 trach nhiém trong bd may quan 1y nha nudec.

CNPT doi héi c6 su tham gia ciia nhiéu thanh phan kinh té. Nha nuéc dau tu
vao CNPT dbi v6i nhiing nganh quan trong ma Nha nudc can chi phdi, nhiing
nganh cdng nghé cao, nhitng nganh tao ra nhiéu cdéng an viéc 1am cho xi hoi...
Cac DNNN ciing c6 thé lién doanh lién két dé thanh 14p cdc DN vé tinh, san xuét
san phém phu tro phuc vu cho ban than DN va cho xa hgi. Cac thanh phﬁn kinh té
khéc duoc dau tu vao tit ca cac linh vyc ma Nha nudc khong cdm va duge canh
tranh binh dang trén thi trudng.

Kinh nghiém céc nuéc cho thay, DN tu nhan, DNNVV dugc xem 12 ndong cdt
trong chién luoc phat trién CNPT. Chinh vi vay, can ¢6 Su uu tién va tao diéu kién
cho cdc DN nay phit trién manh mé. Pdng thoi, Viét Nam ciing can ¢6 nhing diéu
chinh véi cic DNNN, vi ddy 1 nhitng DN d3 ton tai rat 1au, can phai tan dung,
dinh hudng san xuit theo xu huéng chuyén mén héa, tip trung vio mdt nganh.
Mot s6 nganh thuoc CNPT can vén dau tu rat 16n, khong phai DN tu nhan nio
cling 1am dugc, trong truong hop d6, DNNN véi ngudn von 16n, duge dau tu bai
ban, s& 12 lua chon tt.

4.1.6. Hoan thién chinh sdch noi dia hoa

Mot la, thuc hién hop 1y chinh sich “ndi dia hod” véi cac bién phdp hd tro
can thiét. Chinh séch nay, mQt mat tao ap luc tryc tiép t&i cdc nha san xuit ha
ngudn tim va tro gitp cdc nha san xuét trong nudc ddp ing yéu cau ctia minh; mat
khic, khong dua cidc DN ha ngudn vao thé bé tic dan dén dinh d6n san xuat, mat
thi truong. Chinh sich “ndi dia hod” phai dugc di kem véi chinh siach han ché
nhap khau san phdm hoan chinh va céc nguyén, phu liéu nam trong danh séch phai
duoc “ndi dia hoa”.
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Hai la, thuc hién chién luoc phét trién thi truong ndi dia. Nha nude phai tao
ra mot méi trudng kinh doanh thuin lgi cho DN trong nudc phét trién thi trudng
nodi dia, quan tim giai quyét cdc vudng mic, ting cudng cong tic quan 1y thuong
mai bién gidi voi Trung Qudc, ddy manh cong tic phong chong budn 1au tai céc
cho dau mdi bién gidi nham 1am giam dén muc thip nhét c6 thé hién twong budn
lau, tron thué.

Luu ¥ rang, can dp dung linh hoat ty 18 ndi dia héa trong viéc phdt trién cdc
nganh cong nghiép phit hgp véi cam két giita Viét Nam va céc to chic qubc té
cling nhu WTO. Chinh phii can cin ctr vao diéu kién va kha ning thyc té cua dat
nuéc dé c6 16 trinh ndi dia héa hop 1y, khong thé “vé voi” ra nhitng con sb thiéu
thuc té trong diéu kién nhan, vat lyc va trinh d§ khoa hoc cong ngh¢ cua Viét Nam
con han ché. Chéng han, v4i nganh CNPT con hoang so nhu thé, viéc dé ra muc
tiéu cho cdc DN 6t6 dén nam 2010 noi dia hod trén 50% la chuyén khong tudng.

4.1.7. Hoan thién chinh sdch dau tur

Nha nudc can tao mdi truong hap dan thu hdt FDI, thong qua viée tiép tuc
hoan thién hé thdng phép luit, nang cao chat lugng co sé ha tang, cai cdch thu tuc
hanh chinh theo hudéng ngay cang tinh gidn, gon nhe. Stra déi Luét dau tu theo
hudng ngay cang thong thodng hon dé thu hiit khong chi nguon Von tor nudc ngoai
nhu ODA ctia Chinh pht cic nudc, céc td chu:c quoc té, nguon vén thong qua lién
doanh lién két, ma con huy dong duoc ngudn vén tir nhiéu ngudn trong nude nhu:
vbn tir ngan sdch, von tir cic dia phuong, vén tu c6 trong dan, von kiéu héi cho
linh vuc nay.

Ngoai ra, nén bd sung cdc chinh sich wu dai viéc dau tu phat trién CNPT
xuét phét tir thuc té 13 dau tu vao khu vuc CNPT c6 nhiing khé khin va phtc tap
hon dau tu vao khu vuc ha ngudn. Céc chinh sich vu dai dau tu nay bao gém: uu
dai tin dung, wu dai nhap khau nguyén, phy liéu, thué thu nhap DN, VAT...Dé
phan b c6 trong diém céc ngudn von han ché d6i voi nhitng khu vuyc kinh té thyc
su ¢6 hiéu qua cho su phat trién nén kinh té qudc dan, can phai nang cao kha nang
cap tin dung cho DNNVYV (ning luc kinh doanh, ting cudng quy ché, hoan thién
ha tang), va dong thoi vé6i nd 1a dua ra nhitng wu dai vé chinh séch két hop giira tin
dung va chinh sdch hd tro cho CNPT: tin dung wu dai két hop giira ché do bao
dam tin dung va bil 13i suat dbi v6i nganh CNPT; cho vay bao dam tin dung/bu li
suit ddi v6i nganh CNPT thong qua sy hop tdc v6i tham dinh vién DNNVV va
van phong kiém todn; ting cuong kha niang cua ngan hang hd tro cho nganh CNPT
thong qua cic khoan vay 2 budc cua JBIC.
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4.1.8. Vé chinh sdch khuyén khich xudt khdu

Vé6i quy md thi trudng nhoé nhu hién tai, nhiéu chuyén gia trong nganh cho
rang ndi dia héa 12 mot bai todn khé cho ciac DN néu khong tim hudng xuét khau.
Trong ban tu van cho B4 Cong nghiép méi day, Vién Nghién ctru chién luge cong
nghi¢p Nhat Ban cho réng, Viét Nam nén tr¢é thanh mot co s& xuét khau cho mot
5O loai linh kién va ban dau thuc hién xuat khau 90-100%. Viét Nam nén tan dung
cdc lién doanh dang c6 mit dé thu hdt dau tu vao san xuit cdc cau phan va linh
kién chuyén biét. Vi du: trong nganh da, dic hay rén, Viét Nam rét c6 loi thé do
c6 doi ngii nhan cdng tay nghé cao va chi phi lao dong thap.

Nha nudc c6 thé trg gidp cdc DN CNPT néng cao ning luc canh tranh thong
qua cdc hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ nham san xuat nhitng san
pham c6 thé dap tng tot nhat yéu cau cua thi trudng trong va ngoai nudc.

4.1.9. Vé chinh sdch dao tao cdn b va nguén nhan lyc
Téng cwong dao tao luc lwong ky sw c6 trinh dj trung va cao cdp

Viét nam thiéu luc luong k¥ su ¢6 trinh do trung cdp dén cao cap. S6 luong
k¥ su tot nghiép dai hoc dugc tuyén dung c6 du ning luc thé ddp Gmg céc nhu cau
vé quan 1y rat thiéu. Mot phén cua thyuc trang nay la vi¢c dao tao thuc hanh khoa
hoc va k¥ thuat trong céc truong dai hoc con rat yéu. Thuc trang d6 chi ra rang
can phai cai céch triét dé dao tao dai hoc theo ca hai huéng, d6 1 phan cimg (bang
trang thiét bi) va phan mém (chuong trinh dao tao va phuong thirc giang day), va
c6 mot khdi lwong 16n k¥ su ¢6 thé 1am viéc trong cdc nganh CNPT. Céc chuong
trinh lién thong gilta cdc truong dai hoc va cac t6 chic hoc thuat, vi du nhu
chuong trinh thuc tdp ngan han, can phai c¢6 hiéu qua dé sinh vién c6 diéu kién
nang cao k¥ ning thuc hanh va c6 thdi d6 ding dan voi moi trudng 1am viée cla
mot DN san xuét. Bén canh do6, viéc mé rdng céc truong cao déng k¥ thuat va cac
trung tam dao tao nghé 1a diéu hét stic can thiét.

Co vii viéc dao tao qudn ly ¢ bdc trung cap

Hién nay, Viét Nam thiéu mot thé hé c6 thé 1am quan 1y & bac trung cap. Cic
DN nudc ngodi thudng khé tim duge nhitng ngudi quan 1y bac trung cap c6 du
kha nang lam viéc. Thong qua cic chuong trinh dao tao, thong qua hoc viéc dai
han, cdc nha quan 1y theo yéu cau nghé nghiép can duoc lya chon tir sd sinh vién
t6t nghiép céc trudng dai hoc. Hiéu qua ciia céc chuong trinh nay s& cao hon rat
nhiéu néu chinh phu dtng ra t chirc cdc khod hoc nhim ting cudng trinh do quan
1y & bac trung cép.
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4.1.10. Cdi thién hé thong kiém sodt chat lirong

Hién nay, céc khia canh phdp 1y vé quan 1y chat luong san pham do co quan
Tiéu chuan va Chét lugng (STAMEQ) thuoc Bd Khoa hoc va Cong nghé ban
hanh. Viéc quan 1y tiéu chuan, kiém dinh chat luong va phan tich mau do Trung
tdm Quan 1y va Kiém dinh chit lugng (QUATEST) thuc hién dudi su chi dao cia
STAMEQ tai Ha Noi, Pa Néng va Tp.Hd Chi Minh. Viéc quan 1y va kiém tra chat
lugng san pham 13 mot trong nhiéu chirc ning quan trong ctia chinh phu trong viéc
phét trién cic nganh CNPT va tang cuong kha ning canh tranh cua chiing. Vi thé,
nang luc cia QUATEST can phai duogc cai thién.

QUATEST can ting cudng hoat dong ciia minh nham gitp cdc DN trong
nude nhan thirc duoc tim quan trong ctia chat lugng san pham. Hién nay, hau hét
cdc DN Viét nam chi coi viéc kiém tra chat lugng san pham la trdch nhiém véi
ngudi sit dung san pham ctia ho khi nhiing sai s6t cia san pham duoc phat hién.
Quan niém nay can phai thay ddi trude khi ho c¢6 thé trd thanh nha cung cap cia
cdc DN ¢6 von dau tu nude ngoai.

Bén canh d6, viéc hd tro k¥ thuit dai han rat can thiét nham thay ddi tu tudng
cd hitu ctia mot sé6 DN trong nudc vé chat lugng. Pao tao ngan han khong phai 1a
cdch 1am c6 hiéu qua ddi v6i van dé nay. Tuy nhién, chi phi cho viéc hd tro dai
han vuot qua strc cac DN tu nhan. Viéc lam thiét thuc nhét 12 td chire céc chuong
trinh chinh thitc va thuong xuyén hon cho cac DN Viét nam véi sy tham gia cua
nhiéu chuyén gia dén tir cdc nudec CNPT phét trién nhu Nhat Ban, Dai Loan.

4.1.11. Phé bién thong tin DN

Trong nén kinh té ké hoach truée day, cadc DN nhan dugc rat it don dat hang
san xudt tir cAp trén nén ho khong cin mo rong san xuit bang nd lyc ctia minh.
Tham chi ngay ca bay gio, rat nhiéu DNNVV chi thu dong 1am céc don dit hang
c¢6 san chir khong nd lyc tim kiém khéach hang méi cho san phiam ciia minh. Dé
phét hién ra cic DN c6 tiém ning hoat dong cao trong sé cdc DN trong nudc,
ching ta can phai thiét 1ap mot hé thdng pho bién théng tin DN chinh thic va xdy
dung cdc mang lu6i thong tin nd1 bo DN. Pé 1am dugc viéc nay, cdc thong tin va
dich vu hd trg ciia Phong thuong mai va cong nghiép Viét nam (VCCI), cua Cong
doan Hiép hoi Cong nghiép va Thuong mai (UAIC), va cta Trung tim xic tién
thuong mai va dau tu (ITPC) can duogc thdc déy manh hon. Hon nfira, cling can
tang $6 luong hoi trg thuong mai nham tim kiém céc d6i tdc kinh doanh cho DN
trong nudc va DN FDI.
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4.2.Khuyén nghi déi véi cdc DN
4.2.1. Nang cao nhdn thirc vé vai tro va vi tri cua CNPT

Cac DNNN (chi thé chinh trong linh vuc nay) tir trude dén nay thudng hoat
dong theo kiéu tron g6bi (san xuét tr A dén Z). Do d6, ho hau nhu khong c6 khai
niém vé nganh CNPT. Chinh vi san xudt tron g6i nén hiéu qua san xuit cia céc
DN khong cao, do can rat nhiéu vén dau tu va ho budc phai dau tu dan trai, hiéu
qua thap, giam kha ning canh tranh cta san pham. Trong khi d6, viéc san xuét
theo hudng chuyén mén héa, song hanh véi né 1a sy phét trién ciia cdc nganh
CNPT, cho phép ciac DN dau tu von hiéu qua hon, gid thanh va chat luong san
pham canh tranh hon, dong thoi chit dong hon trong viéc mua nguyén vat liéu,
linh kién, phuy kién dau vao phuc vu cho san xuét. Cdc DN cén nhan thic duoc
diéu nay va cdc cong ty hoat dong trong nganh CNPT chi nén chon, tham gia vio
mot linh vuc san xuat. Bén canh d6, cdc bién phdp hd tro tai chinh cho CNPT phat
trién can phai dugc bd sung vao cdc chuong trinh tai chinh cho DNNVV.

Cac DN CNPT céan cam két tudn thi céc tiéu chuan qudc té vé chat luong, an
toan, mdi trudng va s& hiru trf tu¢; tham gia vao chudi gid trj toan cau dé chuyén
mon hod céc quy trinh doi héi k§ thuat cao va huy dong cic dau vao khéc tir bén
ngoai.

4.2.2. Chu dong trong viéc lya chon san phcfm va tim kiém thi truong

Mot diéu tudng chimg nhu “nguoc doi” van dang dién ra ¢ Viét Nam. Cic
DN dau tu nudc ngoai thuong phai vat va tim kiém nha cung tng cdc san phim
phu tro dat tiéu chuan cho minh cht khong phai DNPT chu dong lién hé véi khach
hang. Pé phit trién hiéu qua céng nghiép néi chung va CNPT néi riéng, cdc nha
quan 1y DN va cong nhan Viét Nam can phai thay doi tu duy theo hudng ning
dong trong viéc hoc hoéi va hoat dong marketing. Cac DN Viét Nam can chu dong
hon nira trong viéc Iya chon san phém dé san xuét cling nhu tim kiém khéch hang,
thi trudng cho dau ra ctia minh.

Trong diéu kién Viét Nam hau hét 1a cic DNNVV, dé chii dong lién hé véi
khdch hang ma khong mat nhiéu chi phi cho viéc tim kiém dbi tdc, viéc ting
cudng st dung thuong mai dién tir 1a rat can thiét. Hoat dong niy nham quang ba,
giéi thiéu san pham cia minh khong chi dbi v6i mot nhém khéach hang va thi
truong dinh hudng téi, ma thong qua d6, nhitng khach hang c¢6 nhu cau cé thé tu
lién hé, tim dén mua san pham ctia DN. Piéu niy mang lai hiéu qua cao va c6 tinh
chét 1au dai d6i véi chién luogc phit trién cia timg DN.
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4.2.3. Chu dong trong viéc tao moi lién két véi cde DN khdc
Téing cwong lién doanh, lién két véi nha dau tw nwéc ngodi

Cac DN can da dang ho4 hop tdc, lién doanh lién két v6i cdc nha du tu nudc
ngoai vao Viét Nam nhét 12 v&i cdc DNNVYV cua Nhat véi trinh d6 k¥ thuat cao va
bé day kinh nghiém trong linh vyc nay dé cung tmg cdc linh kién, san pham phu
trg, tiép nhan su hd trg cong nghé tir nude ngoai. Xu thé chung cua thé gidi 1a sy
phan cong lao dong qudc té ngdy cang chi tiét. Vi vay chi c6 da dang hod lién
doanh lién két, hop tic dau tu thi cdc DN Viét Nam moi tré thanh mot mat xich
trong day chuyén san xuét toan cau. Tl trudc dén nay chiing ta méi quan tim dén
lién doanh thong qua viéc gép von dau tu, gia cong san pham don gian, di dén lic
ching ta phai coi trong lién doanh, lién két dudi dang dbi téc chién lugc, DN vé
tinh, chuyén nhuong ban quyén, thuong hiéu.

Sy pht trién cdc CNPT rat da dang va nhiéu cdp bac, mot minh cidc DN Viét
Nam khong thé ky vong bao ham hét. Viét Nam khong nhiing can thu hit dau tu
dau tu cua cdc DNPT nudc ngodi ma codn can thu hit nhiéu loai hinh DN nuéc
ngodi & nhiéu trinh d6 cong nghé, khong chi chi trong bic cao nhat ma phai ca
céc bac vua phai, c6 khoang cich cong nghé vai DN trong nuéc khong qua xa.
Néu chi chd trong cdc DN Nhat c6 trinh d6 cong nghé san xuét cao, thi khé tao ra
cau nbi lién két qua hoat dong san xuét, kinh doanh véi cic DN trong nudc vi
khoang cdch cong nghé qud 16n. Dé 14p khoang cdch trinh do cong nghé giira cic
DN Nhat Ban va Viét Nam, can thu hit cdc DN nude ngoai khéc c6 trinh d6 cong
ngh¢ mirc trung gian.

Ngoai ra, viéc dau tu vao san xuét phu trg rui ro khon luong. Nhiéu truong
hop cdc cong ty dau tu tién bac, cong strc, thoi gian vao viéc mua sdm diy chuyén,
trang, thiét bi méi dé san xudt linh kién, nhung san xuét ra nha lp rdp lai khong
mua, san pham khi d6 chang biét ban cho ai. Chinh vi vdy, giita nha san xuét va
lap rép can phai c6 cam két nhu cung cdp tu vén, thiét bi, k¥ thudt cia chinh
hang... dé nha cung cép linh kién c6 niém tin vé von.

Hinh thanh méi quan hé cing cé loi (Win — Win)

Trudc mat, viée san xuit nhirng chi tiét quan trong, doi hoi k¥ thuat gia cong
cao & Viét Nam sé& do cdc DN c¢6 von nudc ngoai dam nhan. Sau dé, trong twong
lai, cong viéc d6 s& chuyén sang cho cdc DN Viét Nam. Vé nhiing chi tiét tuong
dbi dé gia cong, ché tao, cdc DN Viét Nam c6 thé dam nhan ngay. Diéu nay hd trg
cho cdc DN Viét Nam phat trién trinh do k¥ thuat ctia minh, san sang dén nhan
chuyén giao k¥ thuat tir cic DN c¢6 von nudce ngoai. Riéng dbi véi nhimg chi tiét
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6 s6 lugng gia cong it, san xuat trong nude khong kinh té, thi nén nhap khau, con
khi s6 lugng gia ting, san xuat trong nude kinh té hon, thi s& tién hanh noi dia héa
va phan chia coéng viéc nhu dd néu & trén. Pé ca DN Viét Nam va DN c6 vén
nudc ngodi cling phdt trién, sy hop tac (gin két, chia sé cong nghé) 1a cuc ky quan
trong va viéc hinh thanh mbi quan hé doi bén cung c6 loi (Win — Win) s€ mang lai
su phdt trién bén viing.

Cén c6 mét hiép hi DN CNPT

Céan c6 mot to chirc hiép hoi DN CNPT thuc sy do tu cic DNPT tap hop
nhau lai va to chtic 1én. Hiép hoi nay s& hoat dong vi loi ich ctia cdc DN, 1am cau
ndi gitra cdc DN v6i nhau, twong tic hd trg nhau ning cao trinh do céng nghé san
xuét. Chinh phu khong phai 1a ngudi dtng ra t chirc hiép hdi nay, ma chi hd tro
trong viéc d& bo nhitng quy dinh, rdo can ddi véi viéc hinh thanh va hoat dong
hiép hoi cua cac DN.

Néu c6 dugc mot hi¢p hoi thyc sy tur tu than cac DN Iap nén, hi¢p hoi s€ thu
thap thong tin, td chirc nhirng hoat dong phuc vu loi ich cac thanh vién. Hi¢p hdi
nhu vy méi ndm bat sdu sit tinh hinh thue té, hiéu duoc nhimg vudng méc va
gitip DN dua kién nghi ti cdc co quan hitu quan.

Hiép hoi c6 thé déng vai trd dam bao tai tro hop phdp trong céc hop dong cua
c4c nha cung cap vadi cac cong ty 16n va chuyén cho nha cung cap cac thong tin ve
gia chuan va céc co hdi kinh doanh thay the.

4.2.4. Pao tao va ndng cao chdt liwong nguon nhan luc

Cac DN can chi y cong tic dao tao tay nghé cho doi ngii lao dong va boi
dudng trinh d6 chuyén mon cho cdn bd, chuyén vién ki thuat nham ning cao ham
lugng chit x4m trong san pham, diy manh lién két giita nha trudng va DN. Trong
diéu kién han ché cua ddo tao trong nudc, cic DN can ¢6 chinh séch dao tao cdn
bd ¢ nudc ngoai két hop véi hoat dong khao sat thi truong vé 1au dai.

Tuy nhién, ciing can luu ¥ rang viéc dao tao nhan luc dan trai trén moi linh
vuc cling nhu phat trién san xuat tat ca moi linh kién va nguyén vat liéu cho mot
san pham c6 thé dan toi sir dung lang phi 16n vé thoi gian va tai nguyén. Céc DN
Viét Nam nén chon cach tiép can chon loc va tap trung trong viéc dao tao ngué)n
nhan luc, dau tu dio tao vao nhimg linh vuc ma Viét Nam dang thiéu va yéu.
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